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DIRECAO REGIONAL DE JUVENTUDE E DESPORTO
NOTA INTRODUTORIA (DRJD)

A Diregéo Regional de Juventude e Desporto (DRJD) é um organismo publico, que se encontra sob a

tutela da Secretaria Regional de Educagao.

A DRJD é um servigo simples, agindo em conformidade com as decisdes da Tutela e do Plenario do
Governo Regional, regendo-se pelos principios constantes na Constituigdo da Republica Portuguesa, bem
em consonancia com o Estatuto Politico-Administrativo da Regido Autonoma da Madeira, constante da Lei
n.° 13/91, de 5 de Junho, na redacdo dada pela Lei n.° 130/99, de 21 de Agosto, sem prejuizo de

aproveitar as doutas recomendagdes em processos futuros.

A DRJD, centra a sua acdo estratégica nas areas da juventude e do desporto, contemplando as seguintes
unidades organicas nucleares: Direcdo de Servigos de Juventude, Diregdo de Servicos de Gestdo das
Infraestruturas Desportivas, Dire¢do de Servicos de Apoio a Atividade Desportiva e Diregcdo de Servigos

Juridico-Financeira.

No &mbito da sua miss&o, compete a DRJD “Apoiar a defini¢do, coordenagéo e concretizagéo da politica
publica governamental, nas areas da juventude e do desporto, promovendo a participagao dos jovens em

todos os dominios da vida social e o fomento da pratica desportiva na RAM”.

O planeamento e o adequado controlo de gestdo torna-se fundamental para assegurar a tomada de

deciséo e avaliar a performance da atividade da Direcéo Regional de Juventude e Desporto (DRJD).

Tendo em conta a sua Missao, o plano de atividades para 2016 foi elaborado em conformidade com as
politicas de desenvolvimento do Programa do Governo Regional (2015/2019) e com os objetivos

estratégicos plurianuais, definidos e aprovados superiormente (SIADAP- RAM 1).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS DRJD

Os objetivos estratégicos definidos para a Dire¢éo Regional de Juventude e Desporto (DRJD) para 2016

S80 0s seguintes:

Quadro 1. Objetivos Estratégicos DRJD
OE 1 — Melhorar a qualidade do trabalho e dos servigos prestados pela DRJD;

OE 2 - Promover a formagao de cidadaos ativos;
OE 3 - Assegurar politicas de educagéo nédo formal e de nivel superior;
OE 4 - Promover a atividade fisica e desportiva para todos os cidad&os.
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De referir ainda a possibilidade de uma alteragdo, no proéximo ano, da lei organica da DRJD, o que levara

consequentemente a uma alteragdo dos objetivos estratégicos definidos.

Decorrentes dos objetivos estratégicos, foram estabelecidos os objetivos operacionais tendo em conta as

diferentes areas de atuagédo da DRJD.

Quadro 2. Objetivos Operacionais DRID

| oseo | DSAAD [ DS | GES

001: Garantir a 004: Apoiar o 002: Garantir a participagdo  003: Intensificar a prestacéo
realizagdo das desenvolvimento do de jovens em programas e de informag&o aos
EFICACIA atividades programadas ~ movimento eventos de cariz juvenil estudantes do GES
para as Infraestruturas associativo desportivo  (OE2 + OE3) (OE2+OE3)
Desportivas (ID), afetas  regional. (OE1+OE4)
a DRJD (OE1)
005 : Desenvolver 008: Melhorar a 006: Estabelecer parcerias  007: Melhorar a prestagao
procedimentos de prestagdo de servigo  publico - privadas com dos Servigos do GES (OE1)
EFICIENCIA controlo e avaliag&o da da DSAAD entidades com intervengéo
gestdo das ID.(OE1) (OE1+0E3) transversal em sectores
fundamentais da juventude.
(OE2 e OE3)
009: Melhorar os 0012: Aumentar o 0010: Garantir uma 0011: Garantir a satisfagao
servigos prestados nas indice de satisfagdo avaliagéo satisfatéria dos dos utentes do GES (OE1)
F\R[0]H D, (OE1+OE4) do publico alvo da participantes nos eventos e
DSAAD (OE1) programas juvenis.
(OE1+0OE2+0E3)

O plano anual de atividades desta Direg@o Regional, constitui um instrumento basico de gestéo e posterior

avaliagdo, tornando-se um fator de enquadramento institucional, ao definir a sua estratégia.

A defini¢do de instrumentos eficazes de gestdo é uma questao central para novos desafios, ndo obstante

os constrangimentos financeiros que a Regiéo atravessa.

Para o ano de 2016, apesar do contexto financeiro ndo ser, ainda, o mais favoravel, o planeamento das
atividades da DRJD, continuard a centrar-se na otimizacdo da afetacdo dos recursos disponiveis,
orientados para rigorosos critérios de eficacia, qualidade ao nivel das diversas componentes e ajustando a

sua atividade a uma necessidade imperiosa de ganhos continuos de eficiéncia.

No ambito da sua atividade para 2016, continuaremos a dar seguimento as politicas de juventude e
desporto, criando novos projetos, adaptando os ja existentes, otimizando o seu funcionamento, sempre

numa otica de resposta com eficiéncia.

As politicas de juventude e desporto devem assumir-se como com um eixo central das estratégias politicas
globais para o desenvolvimento. E nesta conjuntura, que a DRJD, prioriza diversas estratégicas de
intervengéo, tendo como preocupagao constante operacionalizar os diversos procedimentos para o longo

do ano, salvaguardando a qualidade dos servigos prestados, procurando ser um servigo de referéncia.

PLANO DE ATIVIDADES 2016
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Para desenvolver as suas atividades, a DRJD conta com a colaboragdo de uma equipa de cerca de 240
trabalhadores dispersos pelos servicos administrativos (Edificio Ateneu), 21 Pavilhdes Desportivos, 11

Piscinas, 4 Campos de Futebol, 5 Centros de Juventude (Pousadas) e 4 Lojas de Juventude.

COMPETENCIAS

O Decreto Regulamentar Regional n.° 14/2012/M, de 26 de junho, alterado pelo Decreto
Regulamentar Regional n.° 2/2014, 31 de janeiro, aprovou e alterou, respetivamente, a organica
da DRJD, define as seguintes atribuicdes da DRJD:

a) Coadjuvar e apoiar 0 Secretario Regional na implementagéo das politicas governamentais nas
areas da juventude e do desporto na RAM;

b)  Promover de uma forma extensiva, inclusiva e sistémica junto dos jovens, programas e agdes no
ambito da educacdo nao-formal e da pratica desportiva, que potenciem a sua formagéo enquanto
cidadaos ativos, participativos e responsaveis;

c) Fomentar e assegurar os procedimentos inerentes ao acesso ao ensino superior, procurando
adequar as competéncias e aptiddes dos candidatos as diversas areas do conhecimento,
promovendo a sua qualificagdo cultural e profissional;

d) Promover mecanismos de cooperagdo com organismos regionais, nacionais e internacionais,
com vista a maximizar a concretizagdo das medidas tragadas, nos seus diversos dominios de
atuagéo;

e) Representar a RAM em organizagdes nacionais e internacionais relacionadas com as areas das
suas atribuigdes, sempre que para tal seja mandatada;

f)  Exercer na RAM as competéncias atribuidas as entidades nacionais com fungdes homdlogas
previstas na lei em vigor, sem prejuizo das suas competéncias especificas que resultam da
qualidade de autoridades nacionais;

g) Exercer as demais competéncias previstas na lei.

ORGANIGRAMA

Relativamente ao organigrama, houve uma alteracédo a 17 de dezembro de 2015, nomeadamente o
Gabinete do Ensino Superior (GES) passou a pertencer aos servigos do Gabinete do Senhor Secretario
Regional de Educacéo.

Neste sentido, e apesar da organica ainda se manter, o organigrama abaixo apresentado , tal como o

presente Plano de Atividades, ndo contempla as atividades do GES.

A Direcéo Regional de Juventude e Desporto, estrutura-se nas seguintes unidades orgénicas nucleares:

PLANO DE ATIVIDADES 2016
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a) Direcéo de Servigos de Juventude (DSJ);

b) Dire¢éo de Servigos de Gestao das Infraestruturas Desportivas (DSGID);

c) Diregao de Servigos de Apoio a Atividade Desportiva (DSAAD);
)

d) Direcéo de Servigos Juridico - Financeira (DSJF).

DR
s

Diretor Regional Secretariado o rq On o q rom O

—
— ! - | - S g
Ds) | | DSGID DSAAD | | DSJF

iresio

idico-Financeira

G
de Servicos de Juventude de Servigos de Gestio das de Apoio 3 Atividade Desportiva de Servigos Juri

Diregio Diregio Diregio de Servigos Di
Infraestruturas Desportivas

oPA] C) DAIDA DAAD DPI ) DGF DAJRH

Divisio de Divisio Divisio de Administragio Divisio Divisio Divisio Divisio de Apoio
Programas e [1  dos Centros das Infraestruturas de Apoio i Atividade de Promogio [1 de Gestio Financeira | [{ Juridico e de
Associativismo Juvenil de Juventude Desportivas e Atividades Desportiva e Imagem | Recursos Humanos
|
CJF | 'sPE SEGA
Centro Secgio ‘ Secgio de
de Juventude Pawrimonial e de | [ Expediente Geral
do Funchal Economato ‘ e Arquivo
\ ‘
cjc soc SRH
Centro Secgio de Secéio di
de Juventude Orgamento e Recursos Humanos
da Calheta Contabilidade
CJPM sV SA
Centro Secgio | Seccio
de Juventude de Vencimentos Administrativa
do Porto Moniz
cs
Centro
de Juventude
de Santana
cJpPs S
1 Centro
de Juventude s oo o
DUCACA(
do Porto Santo AL

'DIRECAO REGIONAL DE JUVENTUDE £ DESPORIO

Figura 1.0rganigrama DRJD

O presente Plano de Atividades contempla as principais atividades previstas para 2016 da DRJD
e encontra-se dividido por capitulos de acordo com as diferentes Diregdes de Servigo da DRJD.
Primeiramente s@o apresentadas as atividades a desenvolver pela DSAAD, seguido da DSGID,
DSJ e por fim a DSJF. No final de cada capitulo estdo patentes as fichas projeto que cada
Direcao de Servigo propde desenvolver.

O Diretor Regional

(David Jodo Rodrigues Gomes)
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DIRECAO DE SERVICOS DE APOIO A ATIVIDADE DESPORTIVA -
DSAAD

NOTA INTRODUTORIA

A principal tarefa da Dire¢do de Servigos de Apoio a Atividade Desportiva é a atribuicao de apoios ao
desporto, nomeadamente os Clubes Desportivos, Associagdes Regionais de Modalidade e
Multidesportivas e SAD, efetuada nos termos do Decreto Legislativo Regional n.° 12/2005/M, de 26 de
julho, e subsequentes alteragbes, bem como através do Regulamento de Apoio ao Desporto na Regiéo
Auténoma da Madeira (RAD), aprovado pela Resolugdo n.° 810/2012, de 6 de setembro, publicado no
JORAM, | sérig, n.° 124, de 19 de setembro, retificada pelas Resolugdes n.os 865/2012, de 27 de
setembro e pela Resolugdo n.° 905/2012, de 11 de outubro, aditada pela Resolugao n.° 1046/2012, de 6
de dezembro alterada pela Resolu¢do n.° 1293/2014, de 29 de dezembro, dependendo das verbas

anualmente inscritas no Orgamento da RAM para esse efeito.

Esta atribuicdo de apoio tem como intuito promover o apoio técnico e financeiro, a nivel individual e
coletivo, nomeadamente as entidades e estruturas do movimento associativo desportivo regional, numa
oOtica de desenvolvimento desportivo regional, nacional e internacional, de acordo com os seguintes
capitulos de apoios definidos no Plano Regional de Apoio ao Desporto (PRAD), que é elaborado para cada
época desportiva em fungéo dos Programas de Desenvolvimento Desportivo (PDD), apresentados pelas

entidades desportivas regionais.

Capitulo Il - Clubes e SAD em Competicdes Profissionais e N&o Profissionais;

Capitulo lll - Modalidades Coletivas com Representagdo Nacional;

Capitulo IV - Modalidades Individuais com Representagao Nacional e Atletas de Alto Rendimento;
Capitulo V - Competigdo Desportiva Regional

Capitulo VI - Associagdes Regionais de Modalidade e Multidesportivas e Praticantes de Elevado Potencial;
Capitulo VII - Desporto para Todos;

Capitulo VIII - Eventos.

PLANO DE ATIVIDADES 2016
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COMPETENCIAS

Séo atribuigdes no dominio do desporto:

a) Apoiar a definigdo e execugdo das politicas governamentais na &rea do desporto, de modo a
incrementar o desenvolvimento desportivo integrado;

b) Promover o apoio técnico, logistico, material e financeiro, a nivel individual e coletivo, nomeadamente
as entidades e estruturas do movimento associativo desportivo, numa ética de desenvolvimento desportivo
regional;

c) Promover a formac&o e a qualificagdo dos agentes ativos no sistema desportivo regional;

d) Dar parecer sobre os projetos relativos a construgdo, beneficiagdo ou remodelagao de infraestruturas
desportivas, e aquisi¢do de sedes promovidas por entidades publicas ou privadas na RAM,;

e) Emitir pareceres no ambito das suas atribuigbes quando solicitado pelas entidades publicas ou privadas
ou por imperativo legal;

f) Fomentar, dinamizar e divulgar a cultura e praticas desportivas, enquanto instrumentos determinantes na
promocao da saude e qualidade de vida das populagbes, numa perspetiva inclusiva e intergeracional;

g) Fomentar e dinamizar a préatica de atividades fisicas adaptadas, em articulagdo com a Diregao Regional
de Educagéo, incrementando a igualdade de oportunidades e utilizando a pra- tica desportiva como eixo
de agregacao social;

h) Manter atualizado o atlas desportivo da Regi&o;

i) Acompanhar a aplicagdo das normas de seguranga desportivas, mediante a emisséo de parecer, com

vista a promover o zelo e a integridade fisica dos utilizadores de todas as instalagdes desportivas na RAM.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER

De seguida referenciamos as principais atividades e tarefas a serem desenvolvidas pela DSAAD:

PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO (PDD)

- Recegéo e andlise dos Programas de Desenvolvimento Desportivo dos Clubes e Associagdes,

submetidos na Plataforma do Desporto referentes as épocas desportivas 2016/2017;

APURAMENTOS

- Andlise e avaliagdo dos indicadores desportivos, apresentados nos referidos PDD, bem como nos PDD
2015/2016 Capitulo IV- Secgao I, Capitulo V, VI e VIl a fim de serem apurados os montantes a atribuir as
varias entidades desportivas, segundo critérios objetivos de atribui¢do, de acordo com o estipulado no

RAD e no PRAD e tendo em conta a verba disponivel em termos de orgamento da RAM para 2016;

PLANO DE ATIVIDADES 2016

12



&

Regido Auténoma
da Madeira

Governo Regional

Secretaria Regional
de Educagio
Direcgédo Regional de Juventude e Desporto

PLANO REGIONAL DE APOIO AOC DESPORTO (PRAD)

- Retificagdo do PRAD 2015/2016 e elaboragdo do PRAD da época 2016/2017;

ELABORAGAO DOS CONTRATOS PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO
(CPDD)

- As subvencdes atribuidas a cada organizagéo séo tituladas por CPDD, celebrados entre a RAM, através
da DRJD, e as entidades beneficiarias, sendo homologadas pelo Secretario Regional da tutela, sendo as
tarefas abaixo mencionadas coordenadas por esta Dire¢éo de Servigos:

a) Preparagdo de propostas das varias minutas dos CPDD, com a colaboragdo e apoio da Diregdo de
Servigos Juridico-Financeiro;

b) Elaboracao dos varios CPDD de acordo com os valores publicados na alteragdo do PRAD 2015/2016 e
do PRAD 2016/2017- Capitulo I1,1Il e IV-Secgéo |.

VALIDACAO DAS DESPESAS ELEGIVEIS

- Analise e validacdo na Plataforma do Desporto das despesas apresentadas pelas varias entidades

desportivas e por cada area de apoio;

DEMOGRAFIA FEDERADA

— Compilagdo da informagdo proveniente da Plataforma do Desporto para posterior tratamento e

elaborac&o, apresentagao e publicagdo da Demografia Federada da época 2013/2014 e 2014/2015;

DESTACAMENTOS

- Controlo dos horarios, férias e assiduidade dos docentes destacados na época 2015/2016, bem como
analise dos respetivos relatérios trimestrais e finais. Analise e avaliagdo dos Projetos de Desenvolvimento
Desportivo, apresentados pelas entidades e subscritos pelos docentes ao destacamento para o movimento
associativo, na época desportiva 2016/2017.

DISPENSAS

- Elaboragéo e controlo dos processos de dispensas e justificagdo de faltas de acordo com o Decreto
Legislativo Regional n.° 12/86/M, de 2 de agosto;

PLANO DE ATIVIDADES 2016
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HOMOLOGAGOES

- Andlise e preparagao dos pedidos de homologacdes de provas, de acordo com o disposto na alinea c)
da Portaria n.° 178/2033, de 22 de dezembro de 2003;

FORMAGAO

— Elaboragéo e concretizagdo do Plano de Formagéo para os docentes destacados e outros agentes

desportivos na época 2014/2015, bem como preparacdo do Plano de Formag&o para a época 2016/2017;

PROMOGAO E IMAGEM

- Elaboracéo de propostas de louvor (para posterior homologagdo e publicagdo em Jornal Oficial e de
congratulagdes aos varios agentes e respetivas entidades regionais, pela obten¢do de resultados
desportivos de relevancia (nacional e internacional).

Compilagéo da revista de imprensa diaria, preparacdo da agenda desportiva e do roteiro desportivo, de
indole semanal.

Gestao e atualizagdo didria do portal e facebook da Diregdo Regional, bem como a divulgacéo de
conteudos via mailing list. Design de material grafico e de merchandising diversificado, criacdo de linha
grafica de eventos, publicagdes, sinalética, entre outros.

Reportagens fotograficas de atividades e eventos promovidos pela DRJD e criagdo de albuns para
divulgagao.

Edicdo e tratamento de imagem. Revisdo ortogréfica e formatagdo de documentos. Elaboracdo de
apresentagdes publicas. Scan de documentagdo. Articulagdo com o GIIP relativamente a questdes de

protocolo e comunicagao.

PLANO DE ATIVIDADES 2016
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FICHAS PROJETO

FICHA PROJETO 1

Designacéao do Projeto:

Designacéo do objetivo estratégi

Objetivo operacio

Atividades a desenvolver e calendarizacéo:
Designacédo da(s) atividade(s): 1°Trim  2°Trim  3.°Trim 4.° Trim

1-Analisar os PDDs dos clubes e associagoes desportivas de
modalidade

2- Apurar os apoios a atribuir aos clubes e associagoes através da X

plataforma de apuramento

3- Elaborar os contratos programa de desenvolvimento desportivo -----
4-Langar os valores das deslocagdes na plataforma do desporto X X

5-Validar as despesas elegiveis das deslocacoes e apoio a atividade
das varias entidades desportivas regionais

Acéo(0es) a desenvolver e sua calendarizagdo:

OE 4 - Promover a atividade fisica e desportiva para todos os cidadaos.

Anual

Calendarizagao

X X X X

X X X X X X
X X X

Designacao(des) da(s)
acao(des)

1-Levantamento e analise dos
calendarios de jogos das
competi¢oes

2-Apuramento do numero
deslocacdes da competi¢ao
nacional regular e nao regular
3-Apuramento do nimero
deslocacdes da competigao
regional

4-Apuramento do nimero
deslocagoes das selegoes
regionais

5-Introdugao, por entidade, do
numero de deslocagoes da
competi¢do nacional regular e
nao regular na plataforma de
apuramento

6-Introdugéo, por entidade, do
numero de deslocagoes da
competicdo regional na
plataforma de apuramento
7T-Introdugéo, por entidade, do
numero de deslocagoes das
selecoes regionais na
plataforma de apuramento
8-Introdugéo, por entidade, do
montante apurado das
competi¢oes nacionais
regulares e nao regulares pela
plataforma de apuramento na
plataforma do desporto

X X X
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9-Introdugao, por entidade, do
montante apurado da
competicdo regional pela
plataforma de apuramento na
plataforma do desporto

10-Introdugao, por entidade, do
montante apurado das sele¢des
regionais pela plataforma de
apuramento na plataforma do
desporto
X X X X X

11-Preparagéo e elaboragao das
minutas e respetivos CPDD

12-Andlise e validagao, por
entidade, das despesas de
deslocagoes da competigao
nacional regular e nao regular
lataforma do desporto
X X X X X X X

13-Andlise e validagao de
despesas, por entidade, das
deslocagoes competi¢cao
regional na plataforma do
desporto

14-Andlise e validagao, por
entidade, das despesas de
deslocagoes sele¢oes regionais
na plataforma do desporto

Intervenientes Recursos Recursos Financeiros:
l\/latenals/E uipamentos:

Servico(s) Responsavel(eis): DSAAD

Servico(s) Interno(s) Envolvido(s):DGF e DJRH 5 TeIefones
Servico(s) Externo(s) Envolvido(s): DRPRI _

2 Impressoras
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FICHA PROJECTO 2

Designacéo do Projeto:

Designacéo do objetivo
estratégico:

Objetivo operacional:

Atividades a desenvolver e calendarizacao:

OE 4 - Promover a atividade fisica e desportiva para todos os cidadaos.

Designacéo da(s) actividade(s): 1.° Trim 2.°Trim 3.°Trim 4.°Trim Anual
1-Analisar os PDDs das SAD

2-Apurar a qualidade demonstrada determinada pela
classificagdo obtida nos anos anteriores

3-Contabilizar o n.° de deslocacfes para a competicao
nacional das SAD

4-Apurar os apoios a atribuir as SAD através do
apuramento através da plataforma de apuramento

5-Elaborar os contratos programa de desenvolvimento
desportivo das SAD

6-Analisar e validar as despesas das deslocacfes e
apoio a atividade apresentadas pelas SAD na
plataforma do desporto

Acao(des) a desenvolver e sua calendarizagao:

Calendarizagéo

Designacéo(6es) da(s)
accao(oes)
X X X

Levantamento e anélise
das divisdes competitivas
e classificagcdes obtidas
pelas SAD e do n.° de
viagens

Introducao na plataforma
de apuramento das
classificacdes, divisdes
das SAD e do n.°de
viagens da competicéo
nacional regular e ndo
regular
X X X X

Preparagéo das minutas e
elaboracédo dos CPDD das
SAD

Introducéo, por entidade
epor area de apoio, dos
montantes apurados pela
plataforma de
apuramento na
plataforma do desporto
X X X X X X X X X X X X X

Validacéo de despesas
elegiveis da atividade
desportiva e das
deslocagdes das SAD na
plataforma do desporto
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Intervenientes Recursos Recursos Financeiros:
Materiais/Equipamentos:

Servico(s) Responsavel(eis): _
DSAAD
Servico(s) Interno(s) 5 Telefones
Envolvido(s):DGF e DJRH
Servico(s) Externo(s) Envolvido(s): _
DRPRI

2 Impressoras

FICHA PROJETO 3

Designacéao do Projeto:

estrategico: OE 4 - Promover a atividade fisica e desportiva para todos os cidad&os.

Atividades a desenvolver e calendarizacao:

Designacéao da(s) atividade(s): 1.° Trim 2.°Trim 3.2 Trim 4.°Trim  Anual

1-Analisar os PDDs dos clubes com competicéo regional, atletas de alto
rendimento e eventos
X

2- Apurar os varios apoios a competigao regional, eventos e atletas de
alto rendimento de acordo com os indicadores definidos

3-Preparagao e elaboragdo dos CPDD da competicao regional, eventos,
atletas de alto rendimento e praticantes de elevado potencial
4-Analisar e validar as despesas elegiveis ao apoio a atividade para a X X

competicéo regional, eventos e atletas de alto rendimento, apresentadas
pelas entidades desportivas na plataforma do desporto

Acao(des) a desenvolver e sua calendarizacéo:

Calendarizagéo

Designacéo(6es) da(s)
acao(des)

1-Apuramento e introdugéo da
proporcionalidade da
demografia federada da
competicéo regional na
plataforma de apuramento
2-Apuramento da pratica

minima federada em cada
modalidade da competigdo
regional

3-Apuramento dos
escalonamentos dos
praticantes da competi¢do
regional através do sistema de
calculo excel

4-Apuramento da
especificidade de cada
modalidade da competi¢do
regional (participagoes e
resultados de revelo regional e
recursos humanos
qualificados) através do
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5-Apuramento através do
sistema de calculo de excel as
candidaturas aos eventos
desportivos e formagéao de
recursos humanos

6-Apuramento  através  do
sistema de calculo excel as
candidaturas ao AAR

7-Preparagao e elaboragao das
minutas e dos respetivos CPDD
da competicao regional,
eventos e atletas de alto
rendimento

8-Validagéo das despesas
elegiveis apresentadas pelas

entidades na plataforma do
desporto, referentes aos
eventos, apds o langamento
das mesmas pela respetiva
entidade.

9-Validagéo das despesas
elegiveis apresentadas pelas
entidades na plataforma do
desporto, referentes aos AAR,
apos o lancamento das
mesmas pela respetiva
entidade.

10-Validagao das despesas
elegiveis apresentadas pelas
entidades na plataforma do
desporto, referente a
competi¢do Regional, apés o
langamento das mesmas pela
respetiva entidade.

Materiais/Equipamentos:
Servico(s) Responsavel(eis): _
DSAAD
Servigo(s) Interno(s) 5 Telefones
Envolvido(s):DGF e DJRH
Servico(s) Externo(s) Envolvido(s): _
DRPRI

2 Impressoras
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FICHA PROJETO 4

Designagéo do objetivo estratégico:

= _

OE 4 - Promover a atividade fisica e desportiva para todos os cidad&os.

Atividades a desenvolver e calendarizacao:

Designacéo da(s) atividade(s): 1.° Trim 2.°Trim 3.2Trim 4.°Trim Anual
1-Analisar as candidaturas dos clubes com competigao
nacional e das associagoes regionais de modalidade
2- Preparar e atualizar a plataforma de apuramento X X

3- Apurar os varios apoios dos clubes e associagdes de
acordo com os indicadores definidos
X

4- Elaborar os contratos de programa de desenvolvimento
desportivo dos clubes e associagoes regionais de
modalidade.

I S N
do desporto
L

dos clubes

Designacao(bes) da(s) acado(des)

Atividades:

€ o o
s 8§ =B 8
s 0= = = = = =2 = N o 3JF 3 g

» & &S5 =S 2 oo 3 © o

g L& = 2 3 < 6 6 =2 A& £ g g B
o X o O
w® W O 3
f=

=
Introdugao na plataforma de apuramento da
demografia federada

Recolha das divisées competitivas e
X X X X

classificagoes obtidas pelas modalidades
coletivas e individuais dos clubes
Introdugao na plataforma de apuramento dos
projetos das associagdes, tais como as
classificagdes e divisdes da competi¢do
nacional nas modalidades coletivas e
individuais, bem como das iniciativas
promovidas em conjunto com o desporto
escolar, das iniciativas promovidas para os
escaloes de formagdo com visitantes e dos
valores dos PEP

Introdugao, por entidade, na plataforma do

desporto do montante apurado da
competi¢do nacional nas modalidades X X X X

coletivas e individuais pela plataforma de
apuramento

Introdugao, por entidade, na plataforma do
desporto do montante apurado do apoio a
atividade as Associagdes pela plataforma de
apuramento

Preparagao das minutas e elaboragao dos
CPDD das associagdes regional de
modalidade e dos clubes com competi¢do
nacional

PLANO DE ATIVIDADES 2016



-@ Secretaria Regional
Regido Autonoma de Efiuca?ao
da Madeira Direcéo Regional de Juventude e Desporto
Governo Regional

Analise e validagao , por entidade, das
despesas elegiveis do apoio a atividade e
praticantes de elevado potencial das
associagoes nas modalidades na plataforma
do desporto

Analise e validagao , por entidade, das
despesas elegiveis do apoio a atividade da
competi¢do nacional nas modalidades
coletivas e individuais na plataforma do
desporto

Intervenientes Recursos Recursos Financeiros:
Materiais/Equipamentos:

Servico(s) Responsavel(eis):

DSAAD

Servigo(s) Interno(s) 5 Telefones
Envolvido(s):DGF e DJRH

Servigo(s) Externo(s)

Envolvido(s): DRPRI

2 Impressoras
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DIREGCAO DE SERVICOS DE GESTAO DAS INFRAESTRUTURAS

DESPORTIVAS - DSGID

NOTA INTRODUTORIA

A DSGID é a unidade organica de coordenagao e apoio a DRJD, na area de gestao das infraestruturas

desportivas (ID). E dirigida por um diretor de servicos, cargo de diregéo intermédia de 1.° grau. Tem como

unidade de coordenagao e apoio a Divisdo de Administracéo das Infraestruturas Desportivas e atividades

(DAIDA), dirigida por um chefe de divis&o, cargo de diregao intermédia de 2.° grau.

COMPETENCIAS

Séo competéncias da DSGID:

Colaborar na definicdo, execucdo e avaliagdo das politicas governamentais no que concerne a
programacao, caracterizagao e tipologia da construcdo de infraestruturas desportivas;

Colaborar na defini¢do, execugéo e avaliagéo das politicas governamentais no que concerne aos
equipamentos desportivos;

Assegurar a ligacdo com as autarquias locais e demais entidades publica e privadas no sentido
de promover a politica regional no que as infraestruturas e equipamentos desportivos concerne;
Coordenar a observancia das normas relativas as infraestruturas e equipamentos desportivos, em
especial as referentes a prevencao da violéncia, a seguranca e a higiene;

Coordenar os recursos humanos afetos as infraestruturas desportivas da RAM;

Coordenar com as demais entidades publicas e privadas a realizagdo de atividades desportivas
nas infraestruturas desportivas da RAM;

Coordenar os processos de licenciamento das instalagdes desportivas abertas ao publico e para
uso publico, de acordo com a legislagao em vigor;

Prover pela atualizagdo anual do cadastro das infraestruturas desportivas abertas ao publico e
para uso publico;

Coordenar o processo de vistoria as infraestruturas desportivas abertas ao publico e para uso
publico e as atividades desportivas ai desenvolvidas, de acordo com a legislagdo em vigor;
Coordenar e organizar a emissdo de pareceres sobre os programas de desenvolvimento
desportivo (PDD), referentes a construgéo, beneficiagdo ou remodelagdo de infraestruturas
desportivas e aquisi¢ao de sedes;

Assegurar a elaboragao de estudos no &mbito da arquitetura desportiva;
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Coordenar o levantamento e arquivo de toda a informagéo relativa aos processos das
infraestruturas desportivas afetas a DRJD e prestar apoio as entidades publicas responsaveis
pela sua monitorizagéo e registo;

Apresentar propostas de orientacdo em matéria de programagao de instalagdes desportivas
tendo em conta as necessidades da RAM;

Coordenar e organizar o processo de emissao de pareceres e andlise das pegas processuais que
instruem a fase de formacdo dos contratos, referentes & construgéo, beneficiacdo ou
remodelagdo de infraestruturas desportivas e aquisicdo de sedes promovidas por entidades
publicas ou privadas ha RAM;

Promover a celebragdo e o respetivo acompanhamento dos respetivos contratos programa de
desenvolvimento desportivo, no que concerne a construgdo, beneficiagdo ou remodelagdo de
infraestruturas desportivas;

Coordenar, organizar € manter organizado o Registo de Infraestruturas Desportivas da RAM
(RIDR);

Propor e participar na elaboragdo ou reformulacdo de legislacdo respeitante as suas
competéncias;

Elaborar e acompanhar os procedimentos necessarios para aquisi¢do de bens ou servigos, no
ambito das competéncias atribuidas a DRJD;

Assegurar as demais fungdes que lhe sejam cometidas pelo Diretor Regional.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A DESENVOLVER

De seguida referenciamos as principais atividades e objetivos a serem desenvolvidos pela DSGID:

ELABORACAO DE LEGISLACAO

- Desenvolver melhorias em legislagdo especifica na area dos ginasios de manutencdo, para

atualizar/alterar o Decreto Legislativo Regional n.° 12/96/M, que estabelece o regime de constituicéo e

funcionamento dos ginasios de manutengao e instalagdes similares da RAM e a Portaria n.° 13/2000, de

29 de fevereiro, que aprova o regime juridico de funcionamento dos ginasios e instalagdes similares com
sede na RAM;

- Propor uma nova “Portaria das Taxas” para substituicdo da Portaria n.° 96/2006, de 17 de agosto, aditada
e republicada pela Portaria n.° 123/2006, de 10 de outubro, alterada pelas Portarias n.° 46/2010, de 8 de
julho e 123/2011, de 7 de setembro, alterada e republicada pela Portaria n.° 55/2012, de 16 de abril.
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LICENCIAMENTO E FISCALIZACAO DE GINASIOS

- Emisséo do licenciamento de ginasios, ao abrigo da Portaria n.° 13/2000, de 29 de fevereiro, que
estabelece o regime de constituicdo e funcionamento dos ginasios de manutengéo e instalacdes similares
da Regiéo Auténoma da Madeira.

- Acreditacdo dos diretores técnicos (ou substituicio dos existentes).

- Realizagao de, pelo menos, uma vistoria anual a todos os gindsios da RAM abertos ao publico, no dmbito
dos pedidos para renovagéo dos licenciamentos anuais emitidos.

- Anédlise e emissédo de parecer as reclamacdes apresentadas pelos utentes e publico em geral, sobre o

funcionamento geral dos ginasios.

LICENCIAMENTO DO AQUAPARQUE

- Emissao do licenciamento do Aquaparque.

- Realizacdo de vistorias anuais as instalagdes, na presenga da comissao definida para o efeito, nos
termos da legislagao vigente.

- Analise e emissao de parecer as reclamagdes apresentadas pelos utentes e publico em geral, sobre o

funcionamento geral do aquaparque.

COORDENAR O PROCESSO DE VISTORIA AS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS
ABERTAS AO PUBLICO E PARA USO PUBLICO E AS ATIVIDADES DESPORTIVAS Ai
DESENVOLVIDAS, DE ACORDO COM A LEGISLACAO EM VIGOR

- Realizagéo de vistorias anuais as instalagdes desportivas
- Desenvolver e implementar um manual de procedimentos (MP) de gestdo e controlo das reclamag6es

dos ginasios no livro vermelho, a implementar durante o ano corrente.

AUMENTAR A SEGURANGA NAS INSTALAGCOES DESPORTIVAS

- A fim de melhorar a qualidade do trabalho e dos servigos prestados pela DRJD pretende a DSGID
cumprir as obrigacbes legais ao nivel da seguranga contra riscos de incéndio em edificios, nas
infraestruturas sob a tutela da DRJD. Para tal pretende-se:

a) Elaborar projetos de especialidade;

b) Elaborar projetos de Seguranga Contra Incéndios em Edificios (SCIE),
c) Monitorizar as intervencdes exigidas/efetuadas;
d) Envidar esforcos para suprir deficiéncias e/ou ineficiéncias detetadas.
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- Implementagdo de medidas de autoprotecdo nas utilizagdes-tipo sob a tutela da DRJD através da
operacionalizagéo dos planos de segurancga. Para que se consiga concretizar pretendemos ainda:

a) Realizar formagéao prética sobre procedimentos de prevengéo e emergéncia;

b) Adotar medidas de prevencao;

c) Implementar medidas de intervengao;

d) Realizar registos de seguranga/simulacros;
e) Monitorizar os planos de seguranca.

OPTIMIZAGAO DOS PROCESSOS REFERENTES AS TAXAS COBRADAS NAS ID

- Garantir o cumprimento do pagamento das taxas pela utilizagdo das instalagbes desportivas (ID), através
do desenvolvimento e implementa¢do de um quadro de controlo das receitas e cobranga das taxas, a
aplicar as utilizagdes pontuais e regulares que decorram nas |.D sob a tutela da DRJD.

- Emitir parecer sobre os pedidos de isencéo de aplicagao de taxas de utilizagao das ID.

ATUALIZACAO ANUAL DO CADASTRO DAS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS ABERTAS
AO PUBLICO E PARA USO PUBLICO

- Reformulag&o da Carta de Instalagbes Desportivas Artificiais (CIDA) através de:
a) Atualizagdo dos conteldos;
b) Apresentagdo de propostas para layout;

c) Disponibilizagéo informatica das 3 principais instalagdes desportivas.

FORMAGAO INTERNA

- Promover agdes de formagéo no &mbito da prevengéo, seguranga e socorro, aos trabalhadores afetos as
ID.

COORDENAR 0S RECURSOS HUMANOS AFETOS AS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS
DA RAM

- Desenvolver procedimentos de controlo e avaliagdo da gestéo das ID, através da recolha, tratamento e
analise de dados dos RH afetos as ID.
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COORDENAR TODA A ATIVIDADE DESPORTIVA QUE SE REALIZA NAS
INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS SOB A GESTAO DA DRJD

- Efetuar a distribuic@o de toda a atividade do setor federado através do contacto com as associagdes de
modalidade. Coordenar com os diretores das instalagdes desportivas afetas & DRJD.
- Analisar e decidir sobre todos os pedidos de atividades que sejam pedidos fora do ambito do desporto

federado.

INFORMATICA

- Elaborar processos de reparagdo/manutencgao dos equipamentos de copia/impressdo da DRJD.

- Preparar os processos de aquisicao de consumiveis de longa duracdo na DRJD.
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FICHAS PROJETO

De5|gna<;ao do obJetlvo estratégico: Melhorar a qualidade do trabalho e dos servigos prestados pela DRJD

Atividades a desenvolver e calendarizagao:

Designagao da(s) atividade(s): 1.° Trim 2.°Trim 3.2 Trim 4.° Trim Anual

1 - Elaborar os projetos da especialidade _____

2 - Elaborar projetos de Seguranga Contra Incéndios em Edificios
(SCIE)
3 - Monitorizar as intervengées exigidas / efetuadas -----

4 - Envidar esforgos para suprir deficiéncias e/ou ineficiéncias
detetadas

Acéao(0es) a desenvolver e sua calendarizagao:

Calendarizagao

X X X X X X X X

X X X X X X X X

Calendarizagao

1- Analise da legislagdo
existente

EETCULDUUNE 0000 ¢ or oxoxoxox

3- Execugao do projeto

4 Elaboragéo de elementos
escritos

Atividades: 3 Monitorizar as intervengoes exigidas / efetuadas

Designacéo(des) da(s) agao(des)

1- Analise dos elementos
graficos

2 - Deslocagao a instalagao para
verificagao técnica
complementar

3 - Preenchimento das fichas
técnicas de seguranga

Designacao(es) da(s) agdo(bes)

Designagao(es) da(s) agdo(6es)

Xecugao

a o - — o
=y
©

= | = | @
e = 2 2

1- Elaboragao de lista de .....

inconformidades

2 - Analise da informagéo

recolhida visando colmatar as
inconformidades

3 - Contatar as entidades
visando a supressao das
inconformidades

a0 iniciado
oncluido
Indicadores

w

IS _ o ] = = N S
) > () @
X X X
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4 - Informagao ao superior X X X
hierarquico das possibilidades /
constrangimentos detetados

- ~ IIIIIIIIIIIIIIII
1- Elaboragéo de lista de
inconfor-midades

EEEEEEEEE NN
recolhlda

3 - Contatar eventuais entidades

p/ a sua resolugao

4 - Informagao ao superior
hierarquico das
possibilidades/constrangimento
s detetados

Intervenientes:

Servigo(s) Responsavel(eis):

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s Diregao de Servigos de Gestao das Infraestruturas Desportivas (DSGID)

Recursos Materiais/Equipamentos: Carro, computador, impressora/plotter, telefone, papel Ad/rolo de papel para plotter HP e
respetivos tinteiros, suporte informéatico de arquivo (CD)

Servigo(s) Externo(s) Envolvido(s
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FICHA PROJETO 2

Designacéo do Projeto:

Designac&o do objetivo estratégico: Melhorar a qualidade do trabalho e dos servigos prestados pela DRJD
Objetivo operacional:

Atividades a desenvolver e calendarizagao:

2.° Trim 3.° Trim 4.° Trim Anual

Designacéo da(s) atividade(s): 1.° Trim
1 - Levantamento interno na DRJD - Percurso processual
definido e intervenientes na decisao

2 - Definigao do MP

X
3 - Implementacéo do MP B -

Acéo(6es) a desenvolver e sua calendarizagao:

Calendarizagao

X

Atividades: 2 Definicao do manual de procedimentos

Designacéo(des) da(s)
acao(des)

1 - Levantamento dos fluxos
internos / externos
relativamente ao processo de
resposta em vigor

2 - |dentificagao das
entidades inter-nas /
externas intervenientes no
processo

Designagéo(des) da(s) € o 8 8
agdo(Ges) 2 % 5 8
= o © o

- Q f= o

g X 8§ =

£

----------------

2 - Apresentagao, discussao
e aprovagao do MP pelo
superior hierarquico

Calendarizagao

1- Implementagao do MP

2 Divulgagao aos
interessados

3 - Tratamento das
reclamagoes recebidas

4 - Eventual corregao de
algum item a melhorar

5- Apresentagao ao superior
h|erarqu|co para aprovagao

Designagao(Ges) da(s)
acao(6es)

Intervenientes:

Servigo(s) Responsavel(eis):
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Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): Direcéo de Servigos de Gestéo das Infraestruturas Desportivas (DSGID) e Sr. Diretor
Regional

- _

FICHA PROJETO 3

Designacéo do Projeto:

LSS el O EOBRERECL|[W0l  Melhorar a qualidade do trabalho e dos servigos prestados pela DRJD
Objefivo operacional: Melhorar os servigos prestadosnas 0.~~~

Atividades a desenvolver e calendarizagdo: Operacionalizagao dos Planos de Seguranga

1 - Formagao pratica sobre Procedlmentos de Prevengao e
Emergenma
3 - Medidas de Intervengao

5 - Monitorizagao dos Planos de Seguranga

Acéo(0es) a desenvolver e sua calendarizagao:

Calendarizagao

Designacao(es) da(s) agdo(bes)

1- Procedlmentos de
Prevengao

e ----------------

Atividades: 2 Medidas de Intervengéo

Designacao(es) da(s) agdo(bes)

>' hi 5]

o
I+
On
=3
[
[
><

Maio

='>'=

1 - Procedimentos de
Emergéncia
2 - Plano de Emergencla

Calendarizagao

DESignagéO(éeS) da(S) agéO(éeS) IIIIIIIIIIIIIIII
X X X X X X X X X X X X

1 - Implementagao das Fichas
dos Registos de Seguranga

2 - Calendarizacao/Execugao de
Simulacros
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Atividades: 4 Monitorizagao dos Planos de Seguranga
Calendarizagao
Designagao(des) da(s) agdo(bes) °
S w
< o o e
‘S S = o
E 3 2 B
= = = 2 = _ <5 = = N o 2 2 &
& £ 2 £ 3 3 2 83 3 2 & & 45 8 B
Avaliagéo: Fiscalizagao; X X X X X X X X X
Vistoria; Inspegéo.
Execugao de relatorio X X X X X X X X X
Intervenientes:
Servigo(s) Responsavel(eis): Direcéo de Servigos de Gestéo das Infraestruturas Desportivas (DSGID), ¢/ Sebastido Agrela,
André Catanho, Dinis Nébrega
Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): Direcéo de Servigos de Gestéo das Infraestruturas Desportivas (DSGID)
Servigo(s) Externo(s) Envolvido(s): Todas as entidades que interagem com a DRJD relativa a implementagao de medidas de

seguranga - Secretaria Regional de Educagao e Recursos Humanos (DI, DRPRI), Vice-
Presidéncia (DROP). Eventualmente empresas da especialidade

Recursos Materiais/Equipamentos: Carro, computador, impressora/plotter, telefone, papel A4/rolo de papel para plotter HP e
respetivos tinteiros. Suporte informatico de arquivo.
Os recursos afetos 8 DRJD (sem recursos especificos).

FICHA PROJETO 4

Designagéo do Projeto: Melhorar a prestagao dos servigos prestados das ID, sob tutela da DRJD

Designac&o do objetivo estratégico: Melhorar a qualidade de trabalho e servigos prestados pela DRJD

Objetivo operacional: Melhorar a prestagéo dos servigos das ID

Atividades a desenvolver e Promover agdes de formagéo no &mbito da prevengao, seguranga e socorro, aos trabalhadores afetos
calendarizagéo: as D

Atividades 1 - Formagao Pratica sobre Procedimentos de Prevengao e Emergéncia

Calendarizagao

Designacéo(des) da(s) agao(des)

Nao iniciado
Execugao
Concluido
Indicadores

Jan
Fev
Mar.
Abril
Maio
Jun.
Jul
Ag
Set
Out
Nov.
Dez

1.1- Preparagéo do contetdo
programatico

1.2- Preparagao dos materiais X

de apoio a formagéo

1.3 - Manuseamento dos meios X X X X
de primeira intervengéo

>

1.4- Implementagéo de equipas X X X X
de intervengao

Intervenientes

DSGID

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): DSGID

Servigos externos envolvidos: DAIDA,DI, Trabalhadores da DRJD

Servigo(s) Responsavel(eis):

Recursos Humanos - Internos e Externos (recrutar ou contratar): Servicos administrativos necessarios
Recursos Materiais/Equipamentos: (se for necessario) Tronco SBV, Extintores

Recursos Financeiros:
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Nota: As formagoes tém consideragao os seguintes pressupostos:

Pertinéncia dos temas escolhidos

Capacidade interna de apresentar formadores nas areas propostas

FICHA PROJETO 5

Designac&o do objetivo estratégico: OE 1 - Melhorar a qualidade do trabalho e dos servicos prestados pela DRJD

INIVERESEGEEENIGIERERE CIGEFZERS  Recolha, tratamento e analise de dados dos RH afetos as ID

1- Verificagdo do quadro de RH, afetos as

instalagoes desportivas em2000, 2005, 2010 e

- IIIIIIIIIIIIIIIII
X X
2016

2- Verificagdo do n° de instalagées desportivas

em 2000, 2005, 2010 e 2016, com a DSGID

3- Elaboragéo do quadro referencial das X X
necessidades de RH nas ID, afetas a DRJD

Acédo(0es) a desenvolver e sua calendarizacéo:

Designacéo(6es) da(s)
acao(des)
X

1.1 - Reunido com a DAJRH,
para apuramento dos dados
_ Atividades 2 - Verificacdo do n° de instalacées desportivas em, 2000 2005, 2010 e
2016

1.2 - Elaboracé&o do quadro
evolutivo da média de
trabalhadores/ID
Designacéo(bes) da(s)
acao(des)

0 iniciado

ual

-2 = . . ;s = N

ril

= fo

c
() [
3 =

Execugdo
ncluido
Indicadores

a

o
o

535 O o
2 = 3 3 2 8 8 2 4 & 2
X

[

<
2.1 - Reunidao com a DSGID
para apuramento dos dados

2.2 - Elaboragéo do quadro
evolutivo do n° de ID, afetas a
DRJD
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3.1 - Andlise dos dados

S Calendarizacdo
recolhidos nas atividades

Designacao(des) da(s)
acao(oes)
X
anteriores
3.2 - Elaboragao do quadro
referencial das necessidades
de RH nas ID, afetas a DRID

Intervenientes

Servico(s) Responsavel(eis):
Servico(s) Interno(s) Envolvido(s): DAJRH
Servicos externos envolvidos:

Recursos:

Recursos Humanos - Internos e Externos (recrutar ou
contratar):

Recursos Materiais/Equipamentos: (se for necessario)

Recursos Financeiros:

FICHA PROJETO 6

Designacéo do Projeto:
Designagao do objetivo estratégico: Melhorar a qualidade de trabalho e servigos prestados pela DRJD
Objetvo operaciona Mehoraros senvicos prestados pela DRID
1 izagao dos contetidos da Carta de Instalagoes Desportivas X X X
Artificiais.
3 - Disponibilizagéo da informagao recolhida em plataforma informatica das X X
3 principais instalagoes.

Acao(oes) a desenvolver e sua calendarizagao:

Calendarizagao

DESignagéO(éeS) da(S) agéO(GES) IIIIIIIIIIIIIIII
X X X X X

1.1- Elaborar uma base de
dados relativa as instalagoes
desportivas

1.2- Atualizagao da base de
dados.
1.3- Eventuais ajustamentos a X
efetuar na base de dados.
_ Atividades 2 - Propostas de Layout
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Designac&o(des) da(s) agao(des)

(=] n

b} B3

© o (=} =

‘S Q@ =4 <}

= o S S

£ 3 © 8§

= = 9 = i) = g . =9 - > N o 8 < =
(] S (] = =3 <] ) 1T > o 'g

s £ = 2 = 3 3 22 & &6 =z & =z a4 &
2.1- Converter a base de dados
CAPgheo sl | 1] ] e
de layout.
i I e e
do layout escolhido.

_ Atividades 3 - Disponibilizagao da informagao recolhida em plataforma informatica

Designacéo(des) da(s) acao(des)

o n
o
o
T 8 = s
E 5 % B
= = = = 2 = q ; = = N (=] 8 2 %
S © = 5 @ = (=] ) {1} Q
s ¢ = 2 = 3 3 2 & &8 2 4 =z d & =
3.1- Recolha de imagens de
todas as instalagoes
desportivas
3.2- Geo-referenciagéo das X X X

instalagées desportivas
3.3- Informatizagao das
instalagoes desportivas

Intervenientes

Servio(s) Responsavel(eis):
Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): DPFP

Servigos externos envolvidos:

Recursos:

Recursos Humanos - Internos e Externos (recrutar ou
contratar):

Recursos Materiais/Equipamentos: (se for necessario)
Recursos Financeiros:
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FICHA PROJETO 7
Designacéo do Projeto:

Designac&o do objetivo estratégico: Melhorar a qualidade do trabalho e dos servigos prestados pela DRJD
Objetivo operacional:

Atividades a desenvolver e calendarizagao: Registo e controlo atualizado das receitas pela utilizagéo das ID

1 - Desenvolver e |mplementar um quadro de controlo das
receitas e cobranga das taxas a aplicar as utilizagoes
pontuais e regulares que decorram nas I.D sob a tutela da
DRJD

Acao(oes) a desenvolver e sua calendarizagao:

Calendarizagao
receitas e dos incumprimentos

X X X
dos pagamentos

1.2- Atualizagao regular da base
de dados

1.3- Adogao de mecanismos no
sentido de garantir a cobranga
das receitas tendo em conta as
informagoes constantes na
base de dados e de acordo com
0 manual de procedimentos em

vigor
1.5 - Verificagao do impacto
desta medida

Intervenientes

Designagao(des) da(s) agdo(bes)

1.1- Elaborar uma base de
dados relativa ao controlo das

Servigo(s) Responsavel(eis):
Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): DGF

Servigos externos envolvidos:

e
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FICHA PROJETO 8

Designacéo do Projeto:
LRl R STRER EIER Mol - Melhorar a qualidade do trabalho e dos servigos prestados pela DRJD

Objetivo operacional:

Atividades a desenvolver e calendarizagéo:

Alteragao/atualizar o Decreto Legislativo Regional n.° 12/96/M, que estabelece o regime de constituigao e func o dos ginasios de
manutengao e instalagoes similares da RAM e a Portaria n.° 13/2000, de 29 de fevereiro, que aprova o regime juridico de funcionamento
dos ginasios e instalagoes similares com sede na RAM.

Calendarizagdo

1 -Apresentar proposta de alteragao do Decreto Legislativo X
Regional n.° 12/96/M, que estabelece o regime de

constitui¢do e funcionamento dos ginasios de manutengéao

e instalagoes similares da RAM.

2 - Apresentar proposta de alteragao da Portaria n.°
13/2000, de 29 de fevereiro, que aprova o regime juridico
de funcionamento dos ginasios e instalagées similares
com sede na RAM.

Acao(oes) a desenvolver e sua calendarizagao:

Calendarizagao

X X

X X

X X X X

Designacéo(des) da(s)
acao(des)

1.1 - Andlise
pormenorizada do
decreto

1.2 - Pesquisa e
consulta de legislagdo
similar

1.3 - Identificagao das
situagdes incorretas,
desadaptadas ou

suscetiveis de serem
melhoradas

1.4 - Produzir as
alteragoes tidas por
convenientes e
necessarias

1.5 -Simular a
adequabilidade e
impacto da sua
aplicagdo

1.6 - Propor
superiormente a
alteracao e publicagao
da portaria
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ividades 2 - Apresentar proposta de alteragdo da Portaria n.° 13/2000, de 29 de fevereiro, que aprova o regime
juridico de funcionamento dos ginasios e instalacées similares com sede na RAM.

Designacéo(des) da(s)
acao(bes)

0 iniciado

] > N

aio

bril
ecucao
oncluido
Indicadores

s = s =
E > >

] 5 o = 3 o
2.1 - Anélise
pormenorizada da
portaria
X

>
2.2 - Pesquisa e X
consulta de legislagao

Z 4 &
similar

2.3 - Identificagdo das
situagoes incorretas,
desadaptadas ou
suscetiveis de serem
melhoradas
X X

2.4 -Produzir as
alteragoes tidas por
convenientes e
necessarias

2.5-Simulara
adequabilidade e
impacto da sua
aplicagao
X X X

2.6 - Propor
superiormente a
alteragao e publicagao
da portaria

Intervenientes

Servigo(s) Responsavel(eis):

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): DAIDA, DSJF, DGF e diretor regional

Servigos externos envolvidos:

Recursos Humanos - Internos e Externos (recrutar ou
contratar):

Recursos Materiais/Equipamentos: (se for necessario): Material e equipamento necessario para a execucéo de tarefas administrativas

Recursos:
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DIREGAO DE SERVIGOS DE JUVENTUDE

NOTA INTRODUTORIA

A definicdo de um plano de atividades no setor da Juventude, assume-se como um grande desafio, que
procura conciliar por um lado, a estratégia do Governo Regional assente nos principios e orientacdes da
Estratégia 2020 da Comissdo Europeia, com os contributos dos jovens e da sociedade civil, capaz de

gerar um movimento de participagéo e de desenvolvimento da juventude da Madeira e do Porto Santo.

Numa primeira instancia, procura-se estabelecer uma confluéncia entre os recursos que o Governo
Regional dispde, numa dialética de implicacdo e partilha com os varios agentes que atuam de modo
transversal para a formag&o e emancipagdo dos jovens. Neste sentido, este plano encontra-se alicer¢ado
em pressupostos fundamentais como a educagdo ndo formal e o apoio ao associativismo juvenil,
procurando alcangar dindmicas de intervengdo distintas, ao nivel regional, nacional, europeu e

internacional, na execugao das politicas publicas de juventude.

Numa perspetiva de enquadramento com a missdo da Diregdo Regional de Juventude e Desporto (DRJD),
o plano de atividades apresentado pretende contribuir para a vis@o e objetivos estratégicos definidos para
a organizag&o, operacionalizado através de objetivos de eficiéncia, eficacia e qualidade, quer na Divisao

dos Programas e Associativismo Juvenil, quer na Divisdo dos Centros de Juventude.
COMPETENCIAS

De acordo com o Despacho n.° 25/2012, de 3 de julho, na dependéncia da Direcdo de Servigcos de
Juventude (DSJ), funcionam a Divisdo de Programas e Associativismo Juvenil (DPAJ) e a Diviséo dos
Centros de Juventude (DCJ).

Compete a DPAJ

a) Organizar eventos de promogédo do associativismo juvenil;
b) Organizar e manter atualizado o Registo Regional do Associativismo Jovem (RRAJ);

c) Elaborar o processo de reconhecimento na Regido Auténoma da Madeira (R.AM.) das
associagOes de jovens e 0 processo de atribuigdo do estatuto do dirigente associativo jovem na
RAM;

d) Assegurar a formacao de dirigentes associativos e profissionais ativos na &rea da juventude, com
vista @ sua capacitagdo nomeadamente ao nivel de ferramentas de coordenagdo de projetos,
gestdo financeira e suporte juridico - fiscal;
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Proceder a gestdo de uma plataforma de partilha de boas praticas associativas; analisar os
projetos apresentados por grupos informais de jovens e associagbes de jovens, para efeitos de
atribuicao de apoios, bem como avaliar e acompanhar a execugdo dos mesmos;

Assegurar a participacdo dos jovens em programas e eventos nacionais e europeus, quando
aplicaveis a R.A.M., potenciando a sua integragdo em organismos nacionais e internacionais;

Implementar e executar os programas juvenis regionais, numa vertente de ocupagao dos tempos
livres, inser¢do na vida ativa, incentivo @ mobilidade, fomento do voluntariado e aquisicdo de
competéncias de cidadania;

Estabelecer parcerias com entidades publico privadas, com vista a dinamizagao de iniciativas de
cariz juvenil;

Proceder a recolha e sistematizacdo de dados sobre a juventude, mediante a realizagdo de
estudos de caracterizagao da realidade juvenil madeirense;

Desenvolver agdes e servigos que promovam a saude e o bem-estar fisico, psiquico, emocional e
social, bem como a prevengdo de comportamentos de risco;

Assegurar o funcionamento da rede regional de informagéo integrada e o acompanhamento das
Lojas de Juventude, com vista a garantir 0 acesso a informacao atualizada de interesse juvenil;
gerir as atividades de ocupagdo dos tempos livres dos jovens, reforcando a sua aprendizagem
em contextos de educacdo ndo-formal.

Por sua vez, compete a Divisdo dos Centros de Juventude:

a)

A coordenacdo e apoio a DSJ no dmbito da gestdo dos centros de juventude do Funchal,
Calheta, Porto Moniz, Santana e Porto Santo;

Proporcionar alojamento, de forma individual ou coletiva, aos seus utentes, fomentando a
mobilidade e o turismo juvenil;

Gerir a central de reservas dos centros de juventude, garantindo uma utilizacdo eficiente dos seus
recursos;

Assegurar o estabelecimento de parcerias com entidades publico privadas, que fomentem o
alargamento dos servigos, bem como o incremento das taxas de ocupacéo;

Incrementar programas complementares ao alojamento, reforgando a oferta dos servigos
prestados; promover o intercdmbio e a multiculturalidade com organizagbes nacionais e
internacionais congéneres; desenvolver mecanismos de divulgagdo dos Centros de Juventude,
através de acdes e instrumentos de marketing que promovam a sua notoriedade e o incremento
do turismo juvenil;

Assegurar a atualizagdo de contetdos dos sitios web ou plataformas informaticas da rede de
centros de juventude, facilitando a promog&o destas infraestruturas;

Elaborar, coordenar e executar os planos anuais de obras de constru¢do, remodelagéo,
conservagdo de iméveis e de equipamentos.
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Quadro 3.0bjetivos Operacionais da DSJ

Objetivos operacionais Dire¢ao de Servigos de Juventude
R s
Sl HER  Estabelecer parcerias publico-privadas com entidades com intervengdo transversal em
setores fundamentais da juventude

I e

ANALISE SWOT DA DIREGAO DE SERVIGOS DE JUVENTUDE

Quadro 4. Anélise SWOT DSJ

Fraca conjuntura macroeconémica - - + +

Falta de privacidade no atendimento
aos jovens

Parcerias com outras Instituicbes -
Regionais, Nacionais e Internacionais

)
@
=]
(]
=
=
S
=
1=
<]
%
o

Transversalidade de areas de atuagdo -
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DIVISAO DE PROGRAMAS E ASSOCIATIVISMO JUVENIL

PRINCIPAIS ATIVIDADES PREVISTAS

ASSOCIATIVISMO JUVENIL

O Decreto Legislativo Regional n.° 42/2008/M, de 18 de dezembro, que adaptou a RAM a Lei n.° 23/2006,
de 23 de junho, a qual aprovou o regime juridico do associativismo jovem, prevé os apoios a conceder as
associagbes de jovens sedeadas na RAM, por forma a potenciar o movimento associativo enquanto

instrumento fundamental ao nivel da intervencao e diversificagdo das respostas sociais.

O Associativismo Juvenil na RAM é dinamizado através de projetos socioculturais, implementados pelas
associagbes de jovens, nomeadamente associagbes juvenis e entidades equiparadas, associacbes

estudantis e grupos informais de jovens.

Efetivamente representa um instrumento com forte impacto no desenvolvimento local, pelo que a DSJ
através da DPAJ pretende prestar apoio logistico, técnico e financeiro as associa¢des de jovens, por forma
a garantir o funcionamento das mesmas e a implementagéo dos seus planos de atividades, num processo

construtivo das politicas de juventude.

APOIOS

A atribuicao de apoios as associagdes de jovens visa promover o desenvolvimento de projetos, atividades
ou eventos de reconhecido interesse cultural, formativo, educativo, artistico e social, com impacto direto e

transversal na area da juventude.

A DPAJ atribui os seguintes tipos de apoio, com base no consagrado no artigo 16.° do DLR n.° 42/2008/M,

de 18 de dezembro e respetivos regulamentos internos:
Apoio técnico: consiste no fornecimento de bens necessarios ao desenvolvimento dos projetos, atividades
ou eventos, bem como a assessoria a constituicdo e registo de associagdes no Registo Regional do

Associativismo Jovem;

Apoio logistico: cedéncia de equipamentos, de material, de espagos fisicos e outros meios técnico-

logisticos ou de divulgacéo;
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Apoio_financeiro: atribuidos mediante a celebracdo de um contrato programa entre as entidades
candidatas e a DRJD e s&o concretizados através de transferéncia de verbas destinadas a realizacdo de
projetos ou atividades, nomeadamente despesas com alojamento, deslocagbes aéreas, maritimas e
terrestres e alimentagdo, formacéo, aquisicdo de equipamentos para o desenvolvimento das actividades

da associagéo e outras despesas de funcionamento.

Para 0 ano de 2016 prevé-se as seguintes medidas e agdes com vista a concretizar os propésitos acima

enunciados:

Impulsionar o movimento associativo, mediante a criagdo de associagdes e grupos informais de jovens;

Corealizar em parceria com a Federagdo Nacional de Associagbes Juvenis um encontro nacional de
associagdes juvenis no Funchal, que constitua um espaco de dialogo, partiha de boas praticas e
concertacdo de projetos de trabalho conjunto;

Atribuir apoios de ambito logistico, técnico e financeiro as associagdes de jovens com vista a doté-las de
recursos essenciais na disseminagdo do papel do associativismo, enquanto factor agregador na

sociedade;

Prestar apoio na constituicdo e nas agdes desenvolvidas pelas associagdes juvenis e estudantis;
Garantir a formagéo de dirigentes associativos, com vista a sua capacitagdo ao nivel de ferramentas de
gestdo de projetos, gestdo financeira e suporte juridico-fiscal entre outras areas de relevancia para a

dindmica associativa;

Disponibilizar uma plataforma “Comunidade Associativa Digital’, em que cada associagéo tenha a sua
pagina de internet numa logica de maior promocdo de atividades desenvolvidas pelo movimento

associativo a nivel regional, em parceria com a DRI;

Integrar as associagdes juvenis nas atividades e projetos desenvolvidos pela DRJD, cuja participagéo

represente uma maior disseminacédo das politicas publicas de juventude, em termos locais.

PROGRAMA JOVEM EM FORMAGAOQ

Pretende-se dar continuidade ao programa “Jovem em Formagao”, o qual se destina a ocupar os jovens,
com idades compreendidas entre os 14 e os 25 anos, durante o periodo de férias escolares,
nomeadamente nos meses de julho e agosto. Participam neste programa cerca de 400 entidades e 1.200

jovens, distribuidos por toda a RAM.
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Este programa pretende contribuir para a ocupacédo dos tempos livres, numa perspetiva formativa, de
contato com as entidades e atividades profissionais e dotar os jovens de competéncias pessoais, sociais €
técnicas, essenciais a um processo de tomada de decisdo, mais consentaneo com a realidade do mundo

profissional.

As atividades a desempenhar variam desde o apoio a criangas e idosos, a manutengao e vigildncia nos

complexos balneares e praias, bem como em fun¢bes administrativas e de atendimento ao publico.

Em termos de compensagéo, o valor a auferir € de 1,30€ / hora nos dias Uteis e de 2,10€ nas atividades

prestadas ao fim-de-semana e feriados.

Em 2016, pretende-se aumentar o nimero de participantes, bem como rever alguns aspetos funcionais,

através da alteracédo do seu regulamento.

PROGRAMA JUVENTUDE ATIVA

Prosseguir com o Programa “Juventude Ativa” através do qual os jovens colocados tém a responsabilidade
de assegurar o bom funcionamento das Lojas de Juventude, sendo-lhes ministrada uma formagé&o prévia
pelos técnicos da DSJ e da Dire¢do Regional de Informédtica, de forma a adquirirem as competéncias

necessarias e adequadas para o desenvolvimento das suas fungdes.

Este programa decorre ao longo de todo o ano, podendo participar jovens com idade entre os 16 e os 30
anos. A bolsa de compensagéo por cada hora de prestacdo de atividade é de 2,50€ durante a semana e
de 5,00€ aos sabados.

Ao longo deste ano, caso estejam reunidas as condi¢bes necessarias, a DSJ considera de toda a
pertinéncia a abertura de novos espagos em concelhos nos quais este servico ainda ndo seja

disponibilizado aos jovens.

PROGRAMA VOLUNTARIADO JUVENIL

A semelhanga dos anos transatos e dado o exponencial crescimento em termos de procura, importa
prosseguir com o programa “Voluntariado Juvenil”, dirigido a todos os jovens que, dos 14 aos 30 anos,

pretendam desenvolver projetos de cariz social, ambiental e cultural.
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As entidades promotoras neste programa séo designadamente as associagdes juvenis inscritas no Registo
Regional do Associativismo Jovem, grupos informais de jovens, clubes desportivos, IPSS’s, autarquias

locais, juntas de freguesia, casas do povo e outras instituicdes sem fins lucrativos.

Este programa decorre entre os meses de abril e novembro, sendo que a duragdo méxima de cada projeto

€ de quatro meses.
Este programa prevé uma bolsa de compensagéo para as despesas basicas dos voluntarios, num total

mensal, de 30 horas. As compensagdes relativas aos voluntarios séo efetuadas mediante transferéncia

bancaria, a entidade beneficiaria ou aos jovens, conforme solicitagdo dos mesmos.

PROGRAMA PRINT

Tendo sido aprovada a proposta do Programa PRINT, 2016 serd o ano do seu inicio, dando a
possibilidade aos jovens, grupos informais de jovens e associacdes, desenvolver projetos de interesse

local ou regional, em termos de interveng&o social ou cultural.

Neste sentido, sera definida a sua portaria e respetiva publicagcdo, bem como desenvolvidos todos os

mecanismos de divulgagao, junto dos seus potenciais utilizadores.

PROGRAMA PARLAMENTO DOS JOVENS/ CONCURSO EUROSCOLA

O Programa Parlamento dos Jovens é uma iniciativa da Assembleia da Republica (AR), dirigida aos jovens

do ensino secundario.

No ano 2016 a DSJ pretende sensibilizar e dar apoio aos varios estabelecimentos de ensino da RAM, para

este programa, cujos objetivos passam por:

Incentivar o interesse dos jovens pela participagéo civica e politica;

Sublinhar a importancia da sua contribui¢io para a resolugéo de questdes que afetam o seu presente e 0

futuro individual e coletivo, fazendo ouvir as suas propostas junto dos 6rgéos do poder politico;

Dar a conhecer o significado do mandato parlamentar e o processo de decisdo da Assembleia da

Republica, enquanto 6rgéo representativo de todos os cidaddos portugueses;
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Incentivar as capacidades de argumentacdo na defesa das ideias, com respeito pelos valores da tolerancia

e da formag&o da vontade da maioria;

Paralelamente ao Programa Parlamento dos Jovens, os participantes podem apresentar um trabalho ao
Concurso Euroscola, cujos vencedores integram uma sessdo final no Parlamento Europeu, em

Estrasburgo.

Ao nivel regional, a DRJD, através da DSJ coordena e implementa estes Programas, com uma articulagéo
direta com a Assembleia da Republica, Assembleia Legislativa Regional e as escolas da RAM. Compete
também a DPAJ dinamizar e implementar todos os procedimentos logisticos a realizagdo da sesséo

regional e nacional.

PROGRAMA ERASMUS + JUVENTUDE EM ACCAO

Prosseguir a implementagéo do programa europeu “Erasmus + Juventude em A¢do” na RAM, do qual a
Diregéo Regional de Juventude e Desporto é correspondente regional, criado com o objetivo de estimular
0 sentido ativo de cidadania europeia, a solidariedade e tolerancia entre os jovens europeus e 0 seu

envolvimento na construgao do futuro da Uni&o Europeia.

O programa promove a mobilidade dentro e fora das fronteiras europeias, a educagédo néo formal, o
didlogo intercultural e encoraja a inclusdo de todos os jovens, independentemente da sua origem

educacional, social ou cultural, através de varias agoes.
Estdo definidos trés periodos de candidatura ao longo do ano, prevendo-se a realizagdo de sessdes de
formag&o junto dos seus potenciais utilizadores, através de uma parceria com a Agéncia Nacional que

gere 0 programa.

A divulgagéo, orientagdo, monitorizagao e avaliagdo de projetos é transversal e permanente por parte da

DPAJ, em articulagdo com a Agéncia Nacional para a Gestéo do Programa Juventude em Agao.

PROGRAMA EURODISSEIA

O Programa Eurodisseia, promovido pela Assembleia das Regiées da Europa (ARE), tem como objetivo
estabelecer o intercambio de jovens das diferentes Regides da Europa, proporcionando a frequéncia de

um estagio profissional e a aprendizagem da lingua e da cultura das diversas Regides.
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O objetivo é proporcionar aos jovens alguma experiéncia profissional e simultaneamente dar-lhes a
oportunidade de aprender uma lingua estrangeira ou melhorar o seu conhecimento, bem como contactar

uma realidade multicultural diferente.

Este programa destina-se a jovens com idades compreendidas entre os 18 e os 30 anos, que tenham
concluido uma formagao profissional, técnica ou académica, relacionada com o estagio que pretendem

desenvolver.

Os participantes neste programa beneficiam de apoio as viagens, alojamento, alimentacdo, seguro,

formacao linguistica e cultural.

Ao nivel regional, a DSJ, através da DPAJ passara a coordenar o envio e 0 acolhimento de estagiarios,
sendo para o efeito mantido um contacto permanente com os coordenadores das diversas regides da

ARE, nas quais também o programa decorre.

ESTUDO SOCIOLOGICO JUVENTUDE MADEIRENSE — Areas de interesse na Educagdo no

formal

Dando continuidade aos estudos de caracterizagdo da realidade juvenil madeirense, em 2016 a DPAJ
pretende conhecer de modo mais aprofundado e atual, os interesses dos jovens, nomeadamente os que

contribuem para a sua educagéo nédo formal.

Este estudo, pretende recolher opinides de cerca de 800 jovens de todo o arquipélago, que se encontram
a frequentar o ensino secundario e superior, mediante a aplicagcdo de um questionario de avaliagdo de
interesses sobre a igualdade de género, habitos culturais e perspetivas de futuro.

Consideramos que a analise sistematizada desta informagao, contribuira para um melhor conhecimento do
modo como 0s jovens percecionam a oferta disponivel em termos de ocupagéo dos seus tempos livres,
bem como a identificagdo de novos indicadores, que possam servir de base para a execucdo de medidas

e politicas no setor da juventude.

CONSELHO DE JUVENTUDE

O Conselho de Juventude foi recentemente reestruturado, em termos da sua composicdo e
funcionamento, de modo a tornar este instrumento de auscultagdo e dialogo entre os decisores politicos e

a juventude, mais ajustado as mutagdes sociais e das proprias organizagdes de juventude.

PLANO DE ATIVIDADES 2016

47



>

Regido Auténoma

Secretaria Regional
de Educagio

da Madeira Direcgédo Regional de Juventude e Desporto

Governo Regional

Em 2016 pretende-se que o Conselho retina ordinariamente de modo quadrimestral, nomeadamente em

fevereiro, junho e outubro.

LOJA DE JUVENTUDE DO FUNCHAL

A Loja de Juventude do Funchal constitui por exceléncia um dos servigos prestados por esta Dire¢do, com

muita procura e interesse crescente.

Pretendemos para 2016, prosseguir com a filosofia de congregar neste espago, um conjunto de valéncias,
que torna este local, um sitio impar de procura de informacao, consulta e leitura de documentagéo diversa,
estudo, realizagdo de trabalhos individuais ou de grupo, acesso gratuito a internet mediante a utilizagao de

computador pessoal ou da loja de juventude, realizagéo de exposi¢des diversas e de eventos formativos.

EVENTOS JUVENIS

Ao longo do ano, séo varias as oportunidades que surgem da DSJ realizar atividades e eventos em
parceria, na maior parte das vezes, fruto do bom relacionamento institucional que existe com diversas
entidades, maximizando deste modo, a abrangéncia e frequéncia com se proporcionam momentos de

formacao, educagao e lazer aos jovens.

Neste sentido, podemos fazer referéncia a um conjunto de atividades que j& constituem de algum modo
uma referéncia, em areas como 0 ambiente, as tecnologias, a musica e a danga, a banda desenhada, a
criatividade e a inovacg&o, a prevengdo de comportamentos de risco, entre outras que pretendem estimular

e enaltecer o talento dos jovens.

Encontram-se descritas nas fichas de projeto, atividades como o Encontro Nacional do Associativismo
Jovem, Encontro Regional de Juventude, Roteiro Erasmus + Juventude em Ac¢éo, Comemoragdes Dia
Internacional de Juventude, Projeto Juventude e Sexualidade, Projeto Comunitario de Prevengdo
Comportamentos de Risco.

Acrescem a estas agdes outras atividades, como a realizagdo das Jornadas de Juventude, atividades e
concursos na area de Banda Desenhada, entre outras agdes formativas em parceria, formalizadas ao

longo do ano.
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DIVISAO DE CENTROS DE JUVENTUDE

Encontram-se devidamente descritas nas fichas de projeto, os objetivos, metodologia de acdo e os
recursos necessarios aos trés grandes propositos que visam contribuir para a eficacia, eficiéncia e

qualidade, dos objetivos estratégicos da DRJD.

PRINCIPAIS ATIVIDADES PREVISTAS

FUNCIONALIDADE DAS INFRAESTRUTURAS CENTROS DE JUVENTUDE

Com vista a melhorar a qualidade do trabalho e dos servigos prestados pela DRJD, de modo a concretizar
0 objetivo estratégico 1, pretende-se garantir a boa funcionalidade dos Centros de Juventude, através da

continuidade e reforgo dos contratos de manutengao preventiva para todos os Centros.

TAXAS DE OCUPAGAO DOS CENTROS DE JUVENTUDE

A conjugagéo de sinergias, na atual conjuntura de globalizagéo e de recessao econémica, determina que
os projetos sejam cada vez mais multifacetados e abrangentes, pelo que ao nivel dos Centros de
Juventude entendemos de primordial importancia formalizar um conjunto de parcerias com entidades
regionais e internacionais, no sentido de otimizar os recursos e maximizar a distribui¢do dos servigos dos

centros.

Um dos vetores-chave na capitalizagdo de novos utilizadores passa sem duvida por oferecer um novo

servigo de venda, através da contratualizagio com entidades de venda online de alojamento e viagens.

No nosso entendimento, deve também ser reforcado o contacto e formalizagdo com entidades publico-
privadas regionais com atuacdo transversal nas politicas de juventude, de novos mecanismos de

prestacéo de servigos, com recurso as pousadas, nomeadamente no setor da formagao.

Neste sentido, urge formalizar um conjunto de parcerias com vista a maximizar a distribuicdo dos servigos

dos Centros de Juventude.
Em 2016 procuraremos dar um grande enfoque a promogdo e comunicagdo dos Centros de Juventude e

servigos/valéncias integrantes, sendo necessario estabelecer, com outras organizagdes, parcerias nas

seguintes areas:
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Canais de venda/distribuicdo de alojamentos online: afiliagdo aos principais portais internacionais de

vendas de alojamento turistico;

Gestao e atualizagdo de contelidos multimédia nas redes sociais e criagdo de um site dedicado ou a

integracdo no portal do servico de juventude;

Parcerias com associag0es juvenis regionais, na area da educagéo, recreacao e desportiva, no sentido de

reforgar a notoriedade dos Centros de Juventude no mercado regional e nacional;

Parcerias com entidades e escolas de formacgéo profissional, colocando a disposicdo destas salas e

recursos que podem e devem ser rentabilizados.

E igualmente crucial alterar a Portaria que regulamenta as taxas em vigor nos Centros de Juventude e
introduzir alguns ajustamentos que contribuam para a melhoria dos servigos prestados e aumento das

taxas de ocupagao em termos de salas e de alojamento, bem como da satisfagao dos utentes.

PROMOGCAO DOS CENTROS DE JUVENTUDE

Dada a grande oferta da RAM em termos de unidades de alojamento, importa desenvolver uma politica de
comunicagdo e marketing permanente, entre 0s centros de juventude e os seus publicos interno e externo,

de modo a melhor oferecer informagéo aos seus utentes, bem como captar novos clientes.

ATIVIDADES PREVISTAS EXTRA FICHAS PROJETO

Para além das atividades descritas nas fichas de projeto, existem outros eventos, que surgem de modo
esponténeo, no decurso evolutivo e conjuntural ao longo do ano, cuja previsdo ndo é possivel garantir, de
modo muito antecipado, até porque muitas vezes se encontram condicionados por razdes de diversa

ordem, ou simplesmente ainda ndo estao planeados.
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CALENDARIZAGAO PREVISTA

Quadro 5-Calendarizagdo DSJ

[ hes | i | g,

Janeiro Procedimentos Programas Juvenis (Procedimentos de seguros, viagens e aquisicdo de bens, atualizagdo de
portarias, preparagao de despachos, entre outros)

Reunides DRI - Criagdo Portal — Centros de Juventude da RAM

Angariaggo de entidades de acolhimento para o programa Eurodisseia

Prospecéo de mercado — Cartdo Jovem Madeira

Preparacéo de proposta para incluséo do setor da juventude no Anuario Estatistico da RAM, elaborado pelo
Observatorio do Sistema Educativo da Regido Auténoma da Madeira (OSERAM)

Execugao dos procedimentos do programa Parlamentos dos Jovens

Preparacéo do Relatério de Atividades e tratamento estatistico 2015

Preparacéo da Portaria do programa Print

Apresentacéo de proposta de alteragéo da Portaria dos Centros de Juventude

Fevereiro Acompanhamento processo ENAJ - FNAJ

Reuniées DRI - Criagao do Portal do Associativismo Juvenil - Comunidade Associativa Digital
Reunides DRI - Atualizagéo da plataforma do Programa Jovem em Formag&o

Reunido consorcio- Projeto Comunitario Prevengdo Comportamentos de Risco

Revis&o das Portarias dos Programas Juvenis

8 Selecdo Mesa - Programa Parlamento dos Jovens

12 Sessdo de divulgagéo Erasmus+ em parceria com a Agéncia Nacional Erasmus+ Educagéo e Formagéo
23 Sesséo Regional do Parlamento dos Jovens

200u27(?) Conselho Regional de Juventude

1a29 Inscricbes Programa Eurodisseia - Entidades

Avaliagdo candidaturas do associativismo juvenil

Marco 1a20 Inscrigdes Programa Jovem em Formagéo - Entidades
12e13(?)  Encontro Regional de Juventude - Porto Santo
Proposta dos contratos programa — associagdes juvenis
Acompanhamento sites Associativismo Juvenil - Comunidade Associativa Digital

1a30 Inscrigdes Programa Jovem em Formagao - Jovens
Recegéo candidaturas Programa Voluntariado Juvenil
Recegao candidaturas Programa Eurodisseia — Acolhimento RAM
1-16 (?) Divulgagdo Programa PRINT
9a13(?) Jornadas da Juventude — Salde, Desporto e Lazer’
Validagéo das candidaturas ao Programa Jovem em Formagéo
Validagdo das candidaturas ao Programa ao Voluntariado Juvenil
Validagao das candidaturas ao Programa Eurodisseia
26a31 Rececéo estagiarios Programa Eurodisseia
Sessao Nacional Programa Parlamento dos Jovens/Euroscola

1-30 Inicio curso linguistico-cultural - Programa Eurodisseia

8 Processamento Final das colocagdes com a DRI - Programa Jovem em Formagao

15 Divulgacao lista de colocagdes no programa Jovem em Formagéo

18 (?) Reunido do Conselho de Juventude da Madeira

20230 Distribuigao t-shirt's programa jovem em formagao

13a30 Reunibes apresentagdo estagiarios Eurodisseia - entidades

17 (?) Sesséo de divulgagdo Erasmus+JA em parceria com a Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude em Agéo
Julho 2 Inicio do Programa Jovem em Formagéo

Preparagdo das Comemoragdes do Dia Internacional de Juventude

Acompanhamento do Programa Eurosdisseia — Reunides intercalares com estagiarios e orientadores
12 Comemoragdes do Dia Internacional de Juventude

Monitorizagao do Programa Jovem em Formagao

Monitorizag&o do Programa Eurodisseia

Agosto

SEGO G 15324 Reuni6es avaliagdo Programa Eurodisseia
28(?) Entrega de certificados e Aimogo — Sess&o de encerramento - Programa Eurodisseia
Pagamentos Programa Jovem em Formagao
1a31 Abertura das inscrigdes do programa Juventude Ativa
15(?) Conselho Juventude da Madeira
Preparacdo ENAJ
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15a19(?)  Recrutamento e formagéo no ambito do programa Juventude Ativa

TN RelatorioAnvalAtividades

Rececéo, validagdo e acompanhamento de candidaturas — Programa Mais Mobilidade, Voluntariado Juvenil, PRINT,
Juventude Ativa

Rececéo, validagao e acompanhamento de candidaturas - Envio — Programa Eurodisseia

Rececéo, validagdo e acompanhamento de pedidos de apoio logistico e técnico

~ Estabelecimento de parcerias e de protocolos
Realizagao de atividades formativas para as associagdes juvenis
Participagéo nas Comissdes CRAECE, Madeira 14-20, Comissao Regional da SIDA

Participagao nas reunides do Comité de Selegao do programa Erasmus+JA
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FICHAS PROJETO

FICHA PROJETO 1

Designacéo do Projeto:
Objetivo estratégico: Promover e assegurar a formagéo de cidados ativos e assegurar politicas de educagdo nao formal e de nivel
superior (OE 2 + OE 3)

Atividades a desenvolver e calendarizagao

Designacéo da(s) atividade(s): 1.2 Trim 2.° Trim 3.2 Trim 4.° Trim Anual

|

s

Acéo(0es) a desenvolver e sua calendarizagao:

Designac&o(des) da(s) agao(des)

Maio
t.
V.
74
El
ininiada
Execugao

Abril
Concluido
Indicadores

<< (2] o = (=]

----------------

Alteracéo da Portaria de
regulamentagao do programa e
respetiva publicagao

Consulta de seguro e aquisi¢do
de t-shirt's

EnV|o de oficios/mails as
entldades

Recegdo, verificagdo e
validagéo das inscrigoes das
entidades
X

Atribuigao de vagas as
entidades candidatas

SRR |

Recegao, verificagao e
validagao das inscrigdes dos
jovens

Elaboracao e divulgagao das

listagens de colocados,

suplentes e excluidos

Entrega das t-shirt's e mapas X
de assiduidade nas entidades

N I I
ass d dade
oo (S S N

Pagamento das compensagoes

Emissao de certificados de
participagao

Intervenientes:

Servigo(s) Responsavel(eis):

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): Divisdo de Programas e Associativismo Juvenil
Diregao Regional de Informatica
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Divisdo de Gestdo Financeira

Servigo(s) Externo(s) Envolvido(s):

Recursos Materiais/Equipamentos: Equipamento informatico (plataforma em articulagdo com a DRI), telecomunicagdes, material de
desgaste, transporte e t-shirt's

FICHA PROJETO 2

Designacéo do Projeto:

Objetivo estratégico: Promover e assegurar a formagdo de cidadaos ativos e assegurar politicas de educagao néo formal e de nivel
superior (OE 2 + OE 3)

Objetivo operacional:

Atividades a desenvolver e calendarizagao:

Designacéo da(s) atividade(s): 1.2 Trim 2.° Trim 3.° Trim 4.° Trim Anual

renasis o progar I I S S A

Acéo(des) a desenvolver e sua calendarizagao:

Néo iniciado

Xecugéo
oncluido
Indicadores

. - . = o . . - H
e = |5 |5 | = = Sl w2 & | 4
s & = £ = 3 3 2 8 &6 =2z A o
LT ]

Consulta de segur X X

]|
X

Aceitagao das inscrigoes X

1 1 1 {1 ] [ | ] |
Y. _~. 1 X

Fometo | o

RecrUtamento - selegao .------.....-...

Elaboragao e divulgagao das X X

listagens de colocados,

suplentes e excluidos

dolmarortish ................

X X X X X X X X X X X X

acompanhamento dos

participantes e processos
Proceder a substituicdo dos
elementos, quando aplicavel
Articulagdo com as entidades
X X X X X X X X X X X X

de elemento identificativo
Monitorizagao e
competentes com vista a
resolugdo de eventuais
situagdes andmalas
Manutengéo dos recursos
materiais e informaticos das
lojas

Recegao dos mapas de
assiduidade

I ] ] ]
X X X X X X X X X X X

Emissao de certificados de X
participagao
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Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): Divis@o de Programas e Associativismo Juvenil

| CREodee e
Direcéo Regional de Informatica
SOOI S G oo s s scstsaws
Equipamento informatico, telecomunicagées, material de desgaste e transporte, almogo*.

FICHA PROJETO 3

ivo estratégico: Promover e assegurar a formagéo de cidaddos ativos e assegurar politicas de educagao néo formal e de
nivel superior (OE 2 + OE 3)

ivo operacional:

Atividades a desenvolver e calendarizagao:

Implementacao do programa X

Acéo(0es) a desenvolver e sua calendarizagao: --

Designacéo(oes) da(s)
acao(6es)

S
(3
<
8 o
s 8§ & %
= =
a2l 9l al= | 2| 2 . sl = | = | s | &2 § 2 g
(5] © = 5 @ = <) @ o
s £ = 2 = 3 3 22 & &6 2 a = 4 & £
PUincaGEOdeDespaCho ..............-
Divulgagéo através dos X X X X X X

diversos meios disponiveis

Consulta do seguro ...

Verificagao da X
conformidade dos
documentos

X X X X X X X X X
Aceitagdo das candidaturas ...
Avaliagéo e apreciacdo dos X

X X X X X X X
projetos
Aprovagéo das
candidaturas elegiveis
X X X X X X X

Acompanhamento da X
execugao dos projetos

T O
processos
Verificagao dos mapas de X X X X X X X X X
assiduidade

Processamento das bolsas
de compensagao
X X

Anadlise estatistica
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Intervenientes:

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): Divisdo de Programas e Associativismo Juvenil

Associagdes juvenis e equiparadas, associagdes de estudantes do ensino superior, grupos informais de
jovens, servigos publicos elegiveis e outras entidades privadas sem fins lucrativos

FICHA PROJETO 4
I oo o Gty

Objetivo estratégico Promover e assegurar a formagéo de cidadaos ativos e assegurar politicas de educag&o néo formal e de

nivel superior (OE 2 + OE 3)

Servigo(s) Externo(s) Envolvido(s):

Objetivo operacional:

Atividades a desenvolver e calendarizagao:
Do o) T 2T ST T Al
Implementagéo do programa X

Acao(des) a desenvolver e sua calendarizagao:

Designacéo(des) da(s) agao(des)

do
Xxecugao

30 inicia

= N

aio

bril
oncluido
Indicadores

s =g c
= 3 o

Campanha eleitoral, elei¢des e
realizagao da Sessao Escolar
Inscri¢do do concurso X X
EUROSCOLA
Logistica (sessao plenaria,
transporte, viagens,
alimentagao
Selecao da Mesa Regional X X
Sessdo Regional Programa
Parlamento dos Jovens e
Concurso EUROSCOLA
X X

Selecao da Mesa Nacional
X X X

ST I N

Inscricao das Escolas - X
Programa Parlamento Jovem

Sessao de esclarecimento aos
professores
Apoio aos professores X X X X X X X X X
Monitorizagao e
acompanhamento

Intervenientes:

Servigo(s) Responsavel(eis):

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): Divis&o de Programas e Associativismo Juvenil

Servigo(s) Externo(s) Envolvido(s): Assembleia da Republica/ Instituto Portugués do Desporto e Juventude,|.P./ Direcéo
Regional de Educagéo/ Gabinete do Parlamento Europeu em Portugal/ Escola
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_ Secundarias e equivalentes da Regido Auténoma da Madeira
* Viagens enquadradas no programa Mobilidade juvenil

FICHA PROJETO 5

etivo estratégico: Promover e assegurar a formagéo de cidadaos ativos e assegurar politicas de educagao nao formal e de
nivel superior (OE 2 + OE 3)
Garnra atopsode prensm prganase swoscecazioen

Atividades a desenvolver e calendarizagao:

Designagéo da(s) atividade(s): 1.2 Trim 2.° Trim 3.2 Trim 4.° Trim Anual

Acéo(des) a desenvolver e sua calendarizagao:

Designacéo(des) da(s) acao(des)

(=] »

h=} (=]

s § =B §

L =1 = S

< o o <

s £ 5§ =2
= = ol E .% > N 1S w o E

[+ s = > got s [} >
Hl&2 2| 2 3 3 2 38 &8 2 a =
icdo e distribuicao do
de estagios

Despac X

Atendimento e orientagao de X X X X X X X X X X X X

candidatos

Processo de recrutamento e X

selegao

Articulagédo com os

coordenadores do programa

Envio de estagiarios para

outras Regioes da Europa

Processo logistico de X X X X X X X X X X X X

viagens, seguro, formagéao,

bolsa de estagio

Monitorizagao e avaliagao dos

estagios

Intervenientes:

=
Sessoes de Informagao para
Divulgagao do Programa
Recegao, verificagao e
validagao das candidaturas
X X X X X X X X X X

Contacto com instituicoes
regionais para realizagéo de
estagios

X X X X X X X X X X X X
nas restantes regioes da ARE
alojamento, alimentagao,
Participagéo no Férum da
Assembleia das Regides da
Europa

X X X X X X X X X X X X
Tratamento estatistico do
programa
PLANO DE ATIVIDADES 2016
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Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): Divisao de Programas e Associativismo Juvenil

Servigo(s) Externo(s) Envolvido(s): Coordenadores da ARE, entidades enquadradoras, entidades formadoras, unidades de
alojamento, servigos de transporte, jovens com idades entre os 18 e os 30 anos

Recursos Materiais/Equipamentos:

FICHA PROJETO 6

Objetivo estratégico: Programa Erasmus + Juventude em Agéo

Atividades a desenvolver e calendarizagao:

2.° Trim 3.2 Trim 4.°Trim

Anual

Designacéo da(s) atividade(s): 1.2 Trim

Implementagéo do programa

Acéo(0es) a desenvolver e sua calendarizagao:

Designacéo(des) da(s)
acao(des)

do
Execugéo
Concluido

Indicadores

Nao inicia

3 . . 5 5 > N
S = > o = ) @

- <C = - - << (9] o = (=)
Dinigeciodoprogama (I BI SIS SIS SIS RIS SIS I SIS B
Sessoes de informagao X X X X X X X X X X X

Orientagao na elaboragao de

candidaturas

Monitorizagao de projetos X X X X X X X X X X X X

Avaliagéo intercalar do

Servigo Voluntario Europeu

Representagéo no Comité de X X X X X X

Selecao

e IIIIIIIIIIIIIII.
Rececao e envio de X X X X X X

candidaturas

participantes para eventos e
encontros formativos

EEEEEEEEEEEE NS
relatorios finais
Co-organizagao de cursos X X X X X X X X X X X X
com a agéncia nacional

Elaboragao da estatistica
regional da execugao do
programa

Intervenientes:

aio

IS = =
) ©
S [ =
X

bril

Servigo(s) Responsavel(eis):

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): Divisao de Programas e Associativismo Juvenil

Servico(s) Externo(s) Envolvido(s):
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Equipamento informatico, telecomunicagdes, material de desgaste, transporte, infraestruturas,
alojamento e alimentagao

Recursos Materiais/Equipamentos:

Recursos Financeiros:

FICHA PROJETO 7

Objetivo estratégico: Promover e assegurar a formagéo de cidadaos ativos e assegurar politicas de educagéo néo formal e de nivel
superior (OE 2 + OE 3)

Objetivo operacional:

Atividades a desenvolver e calendarizagao:

Designacéo da(s) atividade(s): 1.° Trim 2.°Trim 3.° Trim 4.° Trim Anual

(s)
Celebragao de contratos programa de apoio aos planos de atividades
das associagoes juvenis
X

Co-realizagdo do Encontro Nacional do Associativismo Jovem

Projeto Formar para Dirigir ! [ | | |
Acao(0es) a desenvolver e sua calendarizagao:

Designacéo(des) da(s) acao(des)

S
0
©
s 8 8 §
=]
oy = = [+]
s & & = 3 3 i 8 8 £ %
s & = = 3 » O a € 4 o =
Atualizagdo do Registo
Regional do Associativismo
Jovem

apoio junto das assoc

Concessao de apoio logistico,
técnico e financeiro as
associagoes

Preparagao e celebragéo de X
contratos programa de apoio

aos planos de atividades das

associagoes juvenis

Informagao e suporte para a
constitui¢do de associagoes
juvenis e estudantis

Realizagao de atividades em X
parceria com organizagdes de
juventude

Procedimentos logisticos de
preparagao dos apoios ao
associativismo jovem
Realizagao de atividades
formativas para as
organizagoes de juventude

Realizagao de atividades em
parceria com organizagdes de
juventude

Apoio na realizagéo do
Encontro Nacional do
Associativismo Jovem
(divulgagao, inscrigoes,
alojamento, alimentagao,
transferes, avaliagao, etc

PLANO DE ATIVIDADES 2016



4% Secretaria Regional
Regido Autonoma de Efiucagao
da Madeira Direcéo Regional de Juventude e Desporto
Governo Regional

Intervenientes:

Servigo(s) Responsavel(eis):

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): Divisao de Programas e Associativismo Juvenil

Servico(s) Externo(s) Envolvido(s):

Recursos Materiais/Equipamentos: Equipamento informatico, telecomunicagdes, material de desgaste, transporte, palco, som/luz,

infraestruturas/salas formagéo, e realizagéo de eventos

FICHA PROJETO 8

Designacéo do Projeto:

Objetivo estratégico: Assegurar politicas de educagao nao formal e de nivel superior (OE 3)

Objetivo operacional:

Atividades a desenvolver e calendarizagao:

Designacéo da(s) atividade(s): 1.° Trim 2.°Trim 3.2 Trim 4.° Trim Anual

Conselho de Juventude

Acao(oes) a desenvolver e sua calendarizagao:

Designacéo(des) da(s) agao(des)

4o iniciado

= > = = P} > N

aio
ecugao
ncluido
Indicadores

< c =3 : - o
s & = &2 = 3 3 2 & 8 2 &8 = 4 S8

Articulagdo com o gabinete do
Secretario
Preparagao da ordem dos X X X X X X
trabalhos
Envio de convocatéria as
organizagdes com ineréncia
Preparagao logistica do evento X X X X X X
Registo de assiduidade e das
faltas

X X X

Realizagao da reuniao
X X X X

ECEECII o

Registo estatistico anual das X
sessoes realizadas
U 5 1 5 0 o o

Intervenientes:

Servigo(s) Responsavel(eis):

Servico(s) Interno(s) Envolvido(s): Divisao de Programas e Associativismo Juvenil

Servico(s) Externo(s) Envolvido(s):

Recursos Materiais/Equipamentos: Equipamento informatico, telecomunicagdes, material de desgaste, aguas, transporte, auditério

* Atividade afeta ao orgamento previsto nos Eventos Juvenis
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FICHA PROJETO 9

Objetivo estratégico: Promover e assegurar a formagdo de cidadaos ativos e assegurar politicas de educagéo néo formal e de
nivel superior (OE 2 + OE 3)

Atividades a desenvolver e calendarizagao:

Designacéo da(s) atividade(s): 1.° Trim 2.°Trim 3.2 Trim 4.° Trim Anual
Encontro Nacional do Associativismo Jovem ---_
Encontro Regional de Juventude X X
Roteiro Erasmus + Juventude em Acéo

Comem s Dia Internacional de Juventude

Projeto Comunitario Prevengéo Comportamentos de Risco

Acao(oes) a desenvolver e sua calendarizagao:

Designacéo(des) da(s)
accao(oes)

X
X

Nao iniciado
Execugao
Concluido

Maio
Set
Nov.
Dez

>' |_'

Elaboragao de regulamento (qd.
aplicavel)

EIaboragao de cartazes e de
material de dlvulgagao

Divulgagéo e abertura de
inscricoes

EstabeIeCImento | Estabelecimento de parcerias |

I
partlclpantes

suporte as atividades

Selegao e recrutamento de

formadores

Avaliagéo das atividades

Emlssao de certificados ----------------
Monitorizago dos processos X X X X x x x x

Abril
Indicadores

Jan.

Intervenientes

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): Divisao de Programas e Associativismo Juvenil

Divisao de Promogao e Imagem

Servico(s) Externo(s) Envolvido(s):

Recursos Materiais/Equipamentos: Equipamento informatico, telecomunicagdes, material de desgaste, transporte, palco, som/luz,
infraestruturas/salas formag&o, bens imprescindiveis as atividades.
Beosens
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FICHA PROJETO 10
Designacéo do Projeto:

tivo estratégico: Promover e assegurar a formagao de cidaddos ativos e assegurar politicas de educagdo néo formal e
de nivel superior (OE 2 + OE 3)
St

Atividades a desenvolver e calendarizagao:

Designacéo da(s) atividade(s): 1.2 Trim 2.° Trim 3.2 Trim 4.° Trim Anual
Prestagao de mformagao em suporte digital e fisico _—--
X

X

Candidatura/Criagao Pé6lo de Emprego

Acao(oes) a desenvolver e sua calendarizagao:
Organizagao e arrumagao da

Designagao(des) da(s) agdo(bes)
documentagao

e P L L L L L L L]

Divulgagéo de atividades e
eventos de indole juvenil

Atualizagao da catalogagao da
documentagao

[ Apoio e montagemde |
exposicoes

L ................

Apllcagao de inquéritos

o 1

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): Divisao de Programas e Associativismo Juvenil

Servigo(s) Externo(s) Envolvido(s Instituigdes publico-privadas, organizagdes de juventude, jovens e comunidade em geral

e — e

Nov
Dez

Nao iniciado
Execugéo

Concluido
Indicadores

Jan
Fev
Mar.
Abril
Maio
Jun.
Jul
Set.
Out.

Ag.

Acolhimento, apoio e
encaminhamento dos
utilizadores
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FICHA PROJETO 11

Designacéo do Projeto:

Objetivo estratégico: Melhorar a qualidade do trabalho e dos servicos prestados pela DRJD (OE 1)

Atividades a desenvolver e calendarizagao:

Designagao da(s) atividade(s): 1.° Trim 2.°Trim 3.2 Trim 4.° Trim Anual

] _

Designagéo(oes) da(s)
acao(oes)
X X X X X X X X X X X X

Manter e reforgar os contratos
de manutengao preventiva para
todos os Centros de Juventude

Solicitar a DRPRI/DSAM,
cronograma das visitas
regulares aos Centros no
ambito dos contratos de
manutengao preventiva
X X X X X X X X X X X X

Solicitar a DRPRI/DSAM, através
do sistema PLACmsg,
intervengoes de manutengao
nos Centros de Juventude

Fazer a monitorizacao dos
processos carregados no
sistema PLACmsg
X X X X X X X X X X X X

Efetuar reunides periodicas
interdepartamentais

Gerir os recursos humanos e
técnicos afetos a cada Centro
de Juventude
X X X X X X X X X X X X

Monitorizagao dos processos

Intervenientes:

Servigo(s) Responsavel(eis):

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): Divisao dos Centros de Juventude

Diregéo Regional de Informatica

Servico(s) Externo(s) Envolvido(s):

Entidades prestadoras de servigos

Recursos Materiais/Equipamentos:

Recursos Financeiros: Despesas de funcionamento

PLANO DE ATIVIDADES 2016
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FICHA PROJETO 12

e

Objetivo estratégico: Melhorar a qualidade do trabalho e dos servicos prestados pela DRJD (OE 1)

Designagao da(s) atividade(s): 1.° Trim 2.°Trim 3.2 Trim 4.° Trim Anual

Designagéo(oes) da(s)
agao(oes)
X X X X X X X X X X X X

Gestao eficiente dos recursos
materiais, técnicos e humanos
disponiveis

Prestagao de servigos de
qualidade, expressas no nivel
de satisfagao dos utentes
X X X X X X X X X X X X

Aplicagéo de inquéritos de
satisfagéo

Gt 1 0

Oferta de servigos
diferenciados de espacos de
formagﬁo lazer e alojamento

ENEEEEEEEE NN
taxas dos centros de juventude

de promo ao

EEEEEEEEEE NN
interdepartamentais

Reforgo da componente

formativa dos recursos
humanos

e )L L L]
Intervenientes:

Servigo(s) Responsavel(eis):

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): Divisao dos Centros de Juventude
Servigo(s) Externo(s) Envolvido(s): DRPRI - DSAM, empresas de manutengao

Recursos Materiais/Equipamentos:
Equipamento informatico, telecomunicagdes, material de desgaste, sistemas de AVAC, materiais de
construgéo
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FICHA PROJETO 13

Designagéo do Projeto:
Objetivo estratégico: Melhorar a qualidade do trabalho e dos servicos prestados pela DRJD (OE1)
Objetivo operacional:

Atividades a desenvolver e calendarizagao:

Designagao da(s) atividade(s): 1.2 Trim 2.°Trim 3.2 Trim 4.°Trim Anual

Criagdo de instrumentos de promogao dos Centros de Juventude R e
X

Estabelecimento de parcerias publico-privadas de promogao
conjunta

Acéo(6es) a desenvolver e sua calendarizagao:

Designagao(des) da(s) agao(des)

Atualizagao das informagoes para a
concegao, impressao e distribuicao de
folhetos/flyers dos Centros de
Juventude

Criagao de uma plataforma de
divulgagao e venda dos servigos dos
centros de juventude

Contactar agéncias de viagens, guias,
e outros agentes do mercado turistico
regional e nacional para divulgar os
servigos dos Centros de Juventude

Atualizacao de conteudos nas redes
sociais e no site da DRJD

X X X X X X X X X X X X
Estabelecimento de parcerias,
nomeadamente com os portais de
venda online "bookers" e "expedia"
Realizagao de campanhas de X X X X X X X X X

divulgacéao dos Centros, junto de
potenciais utilizadores

Prosseguir a colocagéo de sinalética

de rua referente a localizagao dos

Centros de Juventude

Monitorizagao dos processos X X X X X X X X X X X X
Intervenientes:

Servico(s) Responsavel(eis): Diregao de Servicos de Juventude

Sena e e

Divisao de Promog&o e Imagem

RRAACRRR R .z o oty ks s~
Recursos Materiais/Equipamentos: Equipamento informatico, telecomunicacdes, material de desgaste, carrinha

Jan

Fev

Mar.

Abril

Maio

Jun

Jul

Aqg.

Set.

Out.

Nov

Dez.

Néo iniciado
Execugao
Concluido
Indicadores
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Regido Auténoma
da Madeira

Governo Regional

Secretaria Regional
de Educagio
Direcgédo Regional de Juventude e Desporto

DIREGAO DE SERVIGOS JURIDICO - FINANCEIRA

NOTA INTRODUTORIA

A Dire¢do de Servigos Juridico — Financeira (DSJF), dentro do dmbito das suas fungbes, pretende
contribuir para que a Diregdo Regional de Juventude e Desporto prossiga a sua missao de uma forma

eficaz, eficiente e de acordo com os principios da transparéncia e da legalidade.

A principal atividade desta Dire¢do de Servigos é dar apoio juridico e financeiro a todos o0s servicos,
assegurar os procedimentos relativos & gestdo dos recursos humanos e administrativos, bem como as
demais fungdes que lhe sejam cometidas pelo Diretor Regional.

A DSJF com a apresentacdo do seu plano de atividades, pretende contribuir para a estabilidade da
organizagao, mantendo o seu rumo, apesar dos constrangimentos financeiros, fortalecendo a organizacdo
e contribuindo desta forma para o bom desempenho da DRJD.

A gestdo das atividades essenciais tem em conta as orientagdes superiores, as atividades previstas na
orgénica e os objetivos definidos pela hierarquia.

Na dependéncia desta Diregéo de Servigos, funciona a Divisdo de Gestdo Financeira e a Divisao de Apoio
Juridico e Recursos Humanos.

Assim, apresentamos as principais atividades previstas para 2016:
DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA

COMPETENCIAS

a) Preparar a proposta do orgamento da DRJD;

b) Proceder ao acompanhamento e avaliagdo da execugdo do orgamento e propor as alteragdes
orgamentais necessarias;

c) Assegurar a aplicagao de procedimentos normalizados de execugéo orgamental;

d) Elaborar a proposta técnica do Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administragao Regional, adiante designado PIDDAR da DRJD;

e) Elaborar os relatérios de execugao do PIDDAR da DRJD;

f) Colaborar na elaborag&o dos contratos programa que titulem a execugdo de apoios financeiros,
humanos ou materiais;

g) Acompanhar a execucao financeira dos contratos programa;

h) Coordenar a elaboragéo e atualizagdo do inventario e cadastro da DRJD.
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PRINCIPAIS ATIVIDADES PREVISTAS

A Divisao de Gestéo Financeira (DGF) prevé realizar as seguintes atividades:

a) Elaborar a proposta de orgamento da DRJD para 2017;
b) Elaborar a proposta do PIDDAR da DRJD para 2017;
c) Elaborar o relatorio de execugéo do PIDDAR para 2015;

d) Elaborar os pedidos de alteragdo orcamental necessarios a execucao dos processos € do
orgamento.

e) Emitir o cabimento, o compromisso e elaborar os processos de despesa relativos aos contratos
programa de desenvolvimento desportivo propostos pelas respetivas unidades organicas;

f)  Emitir o cabimento, 0 compromisso e elaborar os processos de despesa relativos aos apoios as
organizagdes de juventude e aos programas de juventude;

g) Emitir o cabimento, o compromisso e elaborar os processos de despesa relativos as despesas
correntes;

h)  Emitir o cabimento, o compromisso e elaborar 0s processos de despesa relativos aos ARD;

i) Emitir o cabimento e o compromisso dos contratos referentes ao apoio a construgéo de
infraestruturas desportivas;

j)  Registar em Gerfip, as prestagdes trimestrais referentes aos contratos de infraestruturas
desportivas, apos confirmacéo junto do Banco e preparar dos processos de despesa.

k) Langar no Portal do Funcionario Publico os vencimentos e diversos abonos;
[)  Emitir faturas e recibos referentes as receitas de utilizagao das instalagdes desportivas;

m) Elaborar os diversos mapas mensais de reporte a Direcdo Regional do Orgamento e Tesouro,
nomeadamente:

a. Mapa dos valores em divida;

b. Mapa dos pagamentos em atraso

c. Mapa da evolugdo dos pagamentos em atraso

d. Mapa das justificagdes dos pagamentos em atraso
e. Mapa das necessidades dos fundos disponiveis

n) Elaborar os diversos mapas solicitados no &mbito do acompanhamento do PAEF aprovado para a
RAM, pelas seguintes entidades:

a. Inspecgéo-geral de Finangas

b. Dire¢do Regional do Tesouro
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c. Direcéo Regional de Estatistica;
o) Elaborar os mapas trimestrais dos subsidios e auxilios financeiros concedidos;
p) Elaborar os mapas trimestrais de reporte a DREM;
q) Registar os encargos plurianuais, no SCEP;
r)  Registar a execucao dos encargos plurianuais, no SCEP;
s) Elaborar as Portarias de Reparticao de Encargos, no @mbito dos apoios plurianuais;

t) Calcular as ajudas de custo e de transporte e preparar 0s processos para a emissdo do
cabimento pelo GUG e respetiva autorizagao da SRF;

u) Registar o trabalho extraordinario na DRI e preparar 0s processos para a emissao do cabimento
pelo GUG e respetiva autorizagdo da SRF;

v) Elaborar de pareceres para a emissdo da Declaragéo de Interesse Desportivo;

w) Validar na plataforma do desporto os documentos financeiros, no @&mbito dos avales e dos
relatorios e contas;

x) Controlar e acompanhar os processos de penhora, referentes a entidades desportivas e ao
pessoal afeto a DRJD;

y) Emitir faturas e recibos referentes as receitas de utilizagédo das instalagdes desportivas e
utilizacdo dos Centros de Juventude (cuja receita é recolhida pela sede da DRJD);

z) Recolher a receita semanal, pelas instalagdes desportivas e centros de juventude (previamente
definidas e centrais), para posterior entrega semanal na tesouraria;

aa) Elaborar as guias de receita (manuais) e emitir as NER (Notas de entrega de receita — pelo iGest)
e respetiva entrega na Tesouraria do Governo Regional;

bb) Elaborar o mapa mensal das guias de receita, para entrega na Secretaria Regional de Educagéo;
cc) Apurar, trimestralmente, o IVA a entregar e preparar o processo de despesa;
dd) Preparar os processos sujeitos a fiscalizagéo prévia do Tribunal de Contas;

ee) Reportar a Inspecdo-Geral de Finangas as Subvencdes e Beneficios Publicos concedidos em
2015, pela DRJD, nos termos da Lei n.° 64/2013, de 8 de agosto;

ff) Controlar e acompanhar a situagdo perante a seguranga social € as finangas, das entidades
desportivas e fornecedores;

gg) Criar os ficheiros de fornecedores e demais entidades para posterior criagdo em Gerfip;
hh) Elaborar os processos sujeitos ao reembolso do subsidio de mobilidade;

ii) Preparar os ficheiros que acompanham os pedidos de autorizagao prévia de contratos de
aquisigao de bens e servicos;

ii)  Elaborar as declaragdes anuais de rendimentos prediais.
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DIVISAO DE APOIO JURIDICO E DE RECURSOS HUMANOS

NOTA INTRODUTORIA

A Divisdo de Apoio Juridico e de Recursos Humanos, dentro do ambito das suas fungdes,

pretendem contribuir para que a dire¢do prossiga a sua missdo de uma forma eficaz, eficiente e

de acordo com os principios da transparéncia e da legalidade.

COMPETENCIAS

a)

Assegurar 0 apoio juridico, emitindo pareceres e informagdes sobre questdes de natureza juridica
suscitadas no dmbito das atividades da DRJD;

Emitir pareceres sobre propostas de portarias, de decretos regulamentares regionais e de
decretos legislativos regionais;

Promover de modo adequado a recolha, compilagdo, sistematizacdo, tratamento e difuséo de
legislacdo e documentagéo técnico-juridica de interesse para a DRJD;

Organizar e manter organizada uma base de dados de legislagéo desportiva;

Colaborar na analise e preparagao de projetos de diplomas legais relacionados com atividades da
DRJD, bem como participar na elaboragédo de regulamentos, ou outros documentos necessarios a
prossecucdo das atribuigdes da DRJD;

Assegurar os procedimentos relativos a gestao de recursos humanos da DRJD;

Assegurar os procedimentos administrativos relativos ao recrutamento, avaliagdo de desempenho
e mobilidade de pessoal afeto a DRJD;

Coordenar as aghes necessarias & organizagao e instrugdo dos processos relativos ao pessoal
afeto a DRJD;

Proceder & instru¢ao de processos de averiguagdes, de inquérito e disciplinares;

Assegurar os atos relativos a gestao administrativa;

Assegurar a aplicagéo da portaria de gestdo dos documentos e a coordenagédo e uniformizagao
de procedimentos;

Colaborar na elaboragdo dos procedimentos de aquisicio e locagdo de bens e servigos,

necessarios ao funcionamento da DRJD;

Com vista a prossecuc¢do das tarefas acima referidas, funciona, na dependéncia da DAJRH, as seguintes

secgdes:

a)

b)

Seccéo de Recursos Humanos (SRH);

Secgao Administrativa (SA).
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ORGANIZAGAO INTERNA (ORGANIGRAMA)

DSJF

Diregao
de Servicos Juridico-Financeira

DAJRH

Divisio de Apoio
Juridico e de
Recursos Humanos

SEGA

Seccio de
Expediente Geral
e Arquivo

SRH

Secgao de
Recursos Humanos

SA

Secgao
Administrativa

Figura 2.0rganograma DAJRH
ORGANIGRAMA

Na estrutura organizacional a Divisdo esta integrada na Diregdo de Servigos Juridico Financeiro, que

depende diretamente do 6rgéo de diregéo.

A Diviséo é coordenada pela diretora de servigos, Dr.2 Teresa Brazdo, sendo composta pelos seguintes
elementos:

- 1 Chefe de Divisdo (Magda Escorcio Brazao);

- 4 Técnicos superiores (dois juristas — Angelo Mendonga e Teresa Correia Atouguia e dois na area de
recursos humanos — Susana Vilhena e Nélia Baptista);

- 4 Assistentes técnicos, 3 na secretaria (arquivo, entradas e saidas) e 1 adstrito ao arquivo intermédio.

A Divisao de Apoio Juridico e de Recursos Humanos dé apoio direto ao érgéo de dire¢do, bem como as
seguintes Direcdes de Servigos:

-Diregéo de Servigos de Gestao das Infraestruturas Desportivas;

-Direcao de Servigos de Apoio A Atividades Desportiva;

-Diregéo de Servigos de Juventude.

Relativamente aos meios existentes, a divisio dispde dos seguintes meios:
Meios humanos

Idalina Fernandes (secretariado);
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Coordenadora técnica:

Gilda Franga (Secéo de Recursos Humanos).

Meios financeiros:

Orgamento da Direcao Regional.

Meios tecnoldgicos:

9 computadores;

7 telefones.

CARACTERIZAGAO DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

Ambiente interno (missdo, estrutura organizacional, competéncias, meios existentes - humanos,

financeiros, tecnoldgicos, instalagdes).

MISSAO

Prestar apoio juridico ao 6rgao de diregcdo nas areas: juridica, recursos humanos, aquisicdo de bens, e

legislagé@o desportiva, juventude e de recursos humanos.

Ambiente externo- A redugdo no orgamento, teve impacto na Divisdo, quer ao nivel de procedimentos
concursais para recrutamento e selecao de pessoal, quer ao nivel de procedimentos para aquisi¢ao de

bens e servigos necessarios ao bom funcionamento desta dire¢éo regional.

PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

Pontos fracos
Falta um programa de gestéo de recursos humanos;

Grande dispersao de informag&o ao nivel dos recursos humanos e dificuldades no seu acesso.

Os pedidos de pareceres, bem como os de esclarecimento de dividas sdo colocados, verbalmente, a
qualquer momento e por qualquer pessoa sem ordem de prioridade e exigindo na maior parte dos casos

uma resposta cuidada e por escrito.

Pontos fortes
Estreita comunicag&o com as hierarquias.
Bom trabalho de equipa.

Bom apoio de Secretariado.
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PRINCIPAIS ATIVIDADES PREVISTAS

Coordenacdo e Apoio Juridico do Processo do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na

Administracéo Publica:

SIADAP Regido Auténoma da Madeira 1;
SIADAP 2;

SIADAP 3.

Conclusdo e encerramento do processo, respetivo envio para o SRE e processos individuais dos

trabalhadores.

Processos Disciplinares e de Averiguacoes:

Abertura, tramitacdo e conclusdo dos mesmos.

Participacdo na Equipa da Qualidade e Modernizacdo da SRE:

Participagdo nas Subcomissées da Equipa da Qualidade d Modernizagéo da SRE
SIADAP;
Formagao;

Regime de vinculagdo de carreiras e de remuneragdes dos trabalhadores que exercem fungdes publicas.

Colaboragao na Monitorizacdo do Plano de Atividades do Servico e Relatorio de Atividades

Colaboracdo com os Clubes, Associacoes de Jovens e Outras Entidades

Colaboragéo na constituigdo dos Clubes, associagdes desportivas e de associagdes juvenis.
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FICHAS PROJETO

FICHA PROJETO 1
Designagéo do Projeto: Apoio na elaboragéo de diplomas legais, resolugdes e despachos e protocolos.

Designagéo do objetivo
estratégico:

Objetivo operacional: Apoio na elaboragao de diplomas, resolucdes, despachos e protocolos a fim de regulamentar as areas de
intervengdo da DRJD.

Atividades a desenvolver e calendarizagdo: Todos os pedidos de apoio no desporto e infraestruturas.
Calendarizagao

X

analise e corregao das propostas de diploma

elaboragéo - resomgées . despaChos -----

apoio na elaboragéo de protocolos X

|

Intervenientes:

Servico(s) Responsavel(eis):
Servico(s) Interno(s) Envolvido(s): DSJF,DSAAD, DSJ e DSGID

Servico(s) Externo(s) Envolvido(s)
Recursos Materiais/Equipamentos lapis, caneta, papel, telefone, computador, impressora, fotocopiadora, fax.

Recursos Financeiros

FICHA PROJETO 2

Designagao do objetivo estratégico:

Objetivo operacional:

Atividades a desenvolver e calendarizagio: Todas as pe

nhoras enviadas

1.2 Trim 2.° Trim 3.° Trim 4.° Trim Anual

X
X

)
=
=

o

Designagao da(s)

solicitagao de inf. a DGF

inf. - a analise dos factos e do dto

comunicagéo a agente de execugao

comunicagéo ao executado

Intervenientes:

Servigo(s) Responsavel(eis):

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): DAJRH, DGF e DSAAD
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Servigo(s) Externo(s) Envolvido(s):

Recursos Materiais/Equipamentos lapis, caneta, papel, telefone, computador, impressora, fotocopiadora, fax.

Recursos Financeiros:

FICHA PROJETO 3

Designacéo do Projeto:
Designagéo do objetivo estratégico:

Objetivo operacional:

Atividades a desenvolver e calendarizagao: Todas as participagoes enviadas.

Designacao da(s) actividade(s): 1.° Trim 2.° Trim 3.2 Trim 4.° Trim Anual

X

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): DAJRH

Sl o o
Recursos Materiais/Equipamentos: lapis, caneta, papel, telefone, computador, impressora, fotocopiadora, fax.
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FICHA PROJETO 4

Designagao do objetivo estratégico:
- _

Atividades a desenvolver e calendarizagao: Todos as reclamagoes enviadas

Designag&o da(s) actividade(s): 1.2 Trim 2.° Trim 3.2 Trim 4.° Trim Anual

ra a SRE e utente ou apenas para a SRE

Servico(s) Interno(s) Envolvido(s): DAJRH e DSGID

Servigo(s) Externo(s) Envolvido(s):

Recursos Matenals/Equamentos lapis, caneta, papel, telefone, computador, impressora, fotocopiadora, fax.

FICHA PROJETO 5

DeS|gna<;a0 do objetivo estratégico:

Atividades a desenvolver e calendarizagao: Todos os pedidos enviados

DeS|gna<;ao da(s aﬂwdade 1.° Trim 2.°Trim 3.2 Trim 4.° Trim Anual

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): DAJRH e DSGID

Recursos Matenals/Equamentos lapis, caneta, papel, telefone, computador, impressora, fotocopiadora, fax.
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FICHA PROJETO 6

Designagao do objetivo estratégico:

- _

Atividades a desenvolver e calendarizagao: Todos os pedidos de apoio solicitados

Designagao da(s) actividade(s): 1°Trim  2.° Trim 3.° Trim 4.° Trim Anual
. { [ ] ] |

Elaboragao de estatutos, convocatérias, atas e regulamentos
Prestagao de apoio juridico as Associagdes X
Analise dos processos de constituicdo das Associagoes para efeitos de
registo no portal das Associacoes Juvenis
Intervenientes:
Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): DSJF, DSJ
ST S
Recursos Materiais/Equipamentos: lapis, caneta, papel, telefone, computador, impressora, fotocopiadora, fax.

FICHA PROJETO 7
o _

Designagao do objetivo estratégico:
Objetivo operacional: Elaborago dos dois documentos

Atividades a desenvolver e calendarizagao: Relatério - fevereiro 2 Novo Plano - até maio 2016

Recolha de contributos e elaboragédo O Tri O Tri 3.° Trim 4.° Trim

E ¢ao de novo Pl X

Intervenientes:

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): Todos os servigos

Recursos Materiais/Equipamentos: lapis, caneta, papel, telefone, computador, impressora, fotocopiadora, fax.

Servico(s) Responsavel(eis):

Servigo(s) Externo(s) Envolvido(s):

Recursos Financeiros:
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FICHA PROJETO 8
Designacéo do Projeto: Gestao de pessoas e Recrutamento

Objetivo: Assegurar as operacdes de recrutamento, selegéo, afetacéo , acolhimento, gestdo de carreiras e mobilidade de pessoal nos
servicos promovendo a responsabilizagéo, o desenvolvimento profissional e a satisfagdo pessoal dos colaboradores

proporcionando uma oferta de servigos de qualidade

Atividades a desenvolver e calendarizagao:

Calendarizagao
Designacéo da(s) atividade(s): 1.2 Trim 2.°Trim 3.2 Trim 4.° Trim Anual
1.1 Planeamento e gestdo de RH X

1.2 Recrutamento de pessoal ndo X
docente

Acéo(0es) a desenvolver e sua calendarizagao

Atividad Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

Calendarizagdo
Designacao(des) da(s) agao(6es):

Jan

Fev

Mar.

Abril

Maio

Jun

Jul

Ag.

Set.

Out.

Nov

Dez.
Anual

Nao iniciado
Execucao
Concluido

1.1Actualizagdo da base de dados de todos X
os trabalhadores e servigos para aferigao

de racios e posterior gestdo da mobilidade

interna.

1.1.2 Acompanhamento e monitorizagao do X

processo de avaliagao e desempenho

1.1.3 Levantamento do niimero de X
trabalhadores em condigées de mudancga
de posicionamento remuneratorio

1.1.4 Atualizagao do mapa de pessoal e X
previsdes orcamentais

1.1.5 Elaboragao do Balango Social X

1.1.6 Verificagao das necessidades de X
formagao dos trabalhadores através do
SIADAP

1.1.7 Elaboragéo de pareceres na area de
recursos humanos

1.1.8 Atendimento de trabalhadores para X
prestar esclarecimentos na area dos
recursos humanos

P Atividade : 1.2 Assegurar os procedimentos concursais do pessoal
I Calendarizagéo

Designac&o(des) da(s) agao(6es):

s =
()
S &£

Nao iniciado
Execugao
Concluido

Mar.
Abril
Maio
Jun
Jul
Ag.
Set
Out
Nov
Dez
Anual

>

1.1 Iniciar os procedimentos concursais,
cabimento, autorizagao e envio para o SRE.

P Atividade : 1.3 Assegurar os procedimentos concursais do pessoal dirigente

Calendarizagao

Designac&o(des) da(s) agao(6es):

Jan

Fev

Mar.

Abril

Maio

Jun

Jul

Ag.

Set.

Out.

Nov

Dez.

Anual

Néo iniciado
Execugao
Concluido
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1.1 Acompanhar os procedimentos
concursais, cabimento, autoriza¢ao e envio
para o SRE

Intervenientes:

Servico(s) Responsavel(eis):

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): Cargos de diregdo intermedia

Servigos externos envolvidos:

Recursos:

Recursos Humanos - Internos e Externos (recrutar ou
contratar):

Recursos Materiais/Equipamentos: (se for necessario) Equipamento informatico

Recursos Financeiros: Valor estimado: de acordo com o orgamento

FICHA PROJETO 9

Designac&o do Projeto: Sistema de controlo da assiduidade através do registo bio

Aperfeicoar o sistema de controlo da assiduidade

Atividades a desenvolver e calendarizagao:
Designagéo da(s) atividade(s): 1.2 Trim 2.° Trim 3.2 Trim 4.° Trim Anual

R I

Acéo(0es) a desenvolver e sua calendarizagao:

S
S o 8
olgE
- = 3 2
£ 3 5 3 8 s 3 3 3 8 2 8 £ 5
S £ = <= = 3 3 & oo 6 zZzZ o < =zZ2 wWw o

1.1 Elaboragéo de
procedimentos e instrugdes de
trabalho

1.1.2 Colaboragdo na analise de
todas as agoes corretivas e
preventivas

1.1.3 Atualizagao mensal da
assiduidade e envio do mapa
mensal para os processos
IGAGIETS

>

Intervenientes:

Servico(s) Responsavel(eis): DAJRH
Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s): DSJF

Recursos Humanos - Internos e Externos (recrutar ou contratar):

Recursos Materiais/Equipamentos: (se for necessario)
Recursos Financeiros:
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FICHA PROJETO 10

Designacéo do Projeto:

Objetivo: Garantir uma gestao administrativa e documental eficaz, assegurando a preservagao e arquivo dos documentos

Atividades a desenvolver e calendarizagao:

Designacéo da(s) atividade(s): 1.° Trim 2.°Trim 3.2 Trim 4.°Trim Anual

aee ! ! | [
X

1.2 Gestao documental

Acéo(des) a desenvolver e sua calendarizagao:

Calendarizagao

1.1 Atualizagao dos registos X X
biograficos

1.1.2 Elaboragao do mapa de
férias

1.1.3 Atualizagdo mensal da X
assiduidade

1.1.4 Atualizacédo e inscrigao na
ADSE

1.1.5 Instrugao de processos de X
acidente em servigo

1.1.6 Instrugdo de processos de
aposentagao
CaniiassoPopserors ‘

1.1.7 Instrugao de processos de
candidatura ao PODS e POTS

1.1.8 Atualizagao das licengas
sem vencimento

1.1.9 Atualizagao e instrugao do
estatuto de Trabalhador
Estudante

1.1.10 Colaboragao na analise de
todas as agoes corretivas e
preventivas dos processos

Atividade : 1.2 Gestao documental

Designacao(6es) da(s) agéo(des):

0 iniciado
ecugao

nual

e = > N

ril
aio

c 55

El
Concluido

5’ =
[T

© N .
1.2.1 Arquivo nos respetivos
processos
Intervenientes:
SeNigO(S) ResponSéVEKeiS): _

®© (o]

Servico(s) Interno(s) Envolvido(s):
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Servigos externos envolvidos: IRE e DRHAE

Recursos:
Recursos Humanos - Internos e Externos (recrut contrat

Recursos Materiais/Equipamentos: (se for necessario) Equipamento informéatico
Material de desgaste
FICHA PROJETO 11
Designacéo do Projeto: Coordenagéo da Formagao

Objetivo: Propor formagao para os trabalhadores, melhorando as competéncias dos mesmos

Atividades a desenvolver e calendarizagao:

Designacéo da(s) atividade(s): 1.2 Trim 2.° Trim 3.2 Trim 4.°Trim Anual
1.1 Elaboragéo do de Formagéo X

1.2 Propor formag a os trabalhadores X

Acéo(0es) a desenvolver e sua calendarizagao

agao do Plano de Formagao do | ra 2011

Calendarizagéao

Designacao(des) da(s) agéo(6es):

Jan

Fev

Mar.

Abril

Maio

Jun

Jul

Ag.

Set.

Out.

Nov

Dez.

Nao iniciado
Execugéo
Concluido

1.1 Levantamento das necessidades X
de formagao dos trabalhadores,

através do SIADAP

1.1.2 Elaboragéo do Plano de X
Formagao

1.1.3 Coordenar com a Dire¢ao
Regional Educativa a formagéo
proposta

1.1.4 Propor formagao internamente

1.1.5 Manter uma base de dados
atualizada da formagao

1.1.6 Envio dos oficios de eficacia
da Formagao para a Diregao
Regional de Administragao Publica

_ Atividade : 1.2 Propor formagao para os trabalhadores

Calendarizagao

Designacéo(6es) da(s) acgao(des):

Jan

Fev

Mar.

Abril

Maio

Jun

Jul

Ag.

Set.

Out.

Nov.

Dez.

Nao iniciado
Execugao
Concluido

1.2.1 Propor formagao as Chefias
dos seus colaboradores

1.1.2 Colaboragdo na analise de
todas as agoes corretivas e
EENIES

Intervenientes:

Servigo(s) Responsavel(eis): DEPJ (DAJRH)

Servigo(s) Interno(s) Envolvido(s):

Servigos externos envolvidos: Direcéo Regional de Educag&o, Secretaria Regional de Administragéo Publica e Financas
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-@ Secretaria Regional
Regido Autonoma de Efiuca?ao
da Madeira Direcéo Regional de Juventude e Desporto
Governo Regional

Recursos:

Recursos Humanos - Internos e Externos (recrutar ou contratar):

Recursos Materiais/Equipamentos: (se for necessario) Equipamento informatico
Material de desgaste

Recursos Financeiros:

FICHA PROJETO 12

Designacéo do Projeto:

Objetivo: Garantir uma gestao administrativa e documental eficaz, assegurando a preservagéo e arquivo dos documentos

Atividades a desenvolver e calendarizagao:

1.1 Gestao documental

1.2 Gestao documental

Acéo(0es) a desenvolver e sua calendarizagao:

Calendarizagao
o IIIIIIIIIIIIIIII
X X

documentos
ocense e [REEEE E
processos

X

1.1.8 Colaboragéo na analise de
todas as agoes corretivas e
preventivas dos processos

DeSignagéO(éeS) da(s> agaO(GeS): IIIIIIIIIIIIIIII
X

1.2.1 Levantamento dos
processos ja concluidos e
posterior envio para eliminagao

o IIIIIIIIIIIIIIII
X

1.2.1 Alteragao da Portaria de

acordo com as denominagoes
das unidades organicas

1.2.2 Alteragéo do Despacho de
nomeagao do responsavel pelo
arquivo(aposentagéo da CD)
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da Madeira Direcéo Regional de Juventude e Desporto
Governo Regional

_ Atividade : 1.5 Proposta de alteragao do classificador

Designacao(des) da(s) agao(6es):

]
< o (=]
‘© Q@ =]
< £ 5 3
= = = = ) = . . o = = N S o 8 c
(1] o 1] = = =3 o c T > 8

s &2
1.2.1 Levantamento das
necessidades de alteragao do
classificador
1.2.1 Alteragéo do classificador

de acordo com as novas
denominagoes das unidades

= £ = 3 3 2 & &6 2 & & 2z i
X
organicas
1.2.2 Alteragao do classificador
de acordo com as alteragdes
propostas pelos dirigentes das
respetivas unidades organicas

Servigo(s) Responsavel(eis): DAJRH

Servicos externos envolvi

Recursos:
Recursos Humanos - Internos e Externos (recrutar ou contratar):

Recursos Materiais/Equipamentos: (se for necessario)

Recursos Financeiros:
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