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Cada um cumpre o destino que lhe cumpre,
E deseja o destino que deseja;

Nem cumpre o que deseja,

Nem deseja o que cumpre.

Como as pedras na orla dos canteiros

O Fado nos dispde, e ali ficamos;

Que a Sorte nos fez postos

Onde houvemos de sé-lo.

Ndo tenhamos melhor conhecimento

Do que nos coube que de que nos coube.
Cumpramos o que somos.

Nada mais nos é dado.

(Ricardo Reis)
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Nota Introdutoria

O Relatério de Atividades da Direcdo Regional de Educacdo, doravante designada DRE, visa dar
cumprimento ao estipulado no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de
Gestdo e Avaliacdao do Desempenho na Administracdo Regional Autdnoma da Madeira (SIADAP-RAM) e
determina a apresentacdo de um relatdrio anual de atividades do periodo entre 1 de janeiro e 31 de
dezembro de cada ano, a submeter a aprovac¢ao do membro do Governo Regional responsavel pela drea da

Educacdo.

Ao integrar o ciclo anual de gestdo do servigo, o presente relatério constitui, por um lado, um instrumento
de avaliagdo da atividade organizacional desenvolvida e um exercicio de reflexdo e analise retrospetiva,
pois pretende demonstrar a acdo da DRE no decurso do ano de 2016, e constitui, por outro lado, um
elemento orientador e mobilizador da acdo futura. Sincronizando esforcos e recursos, este exercicio
coletivo pretende repensar o modelo de intervencdo da DRE, através da monitorizacdo, autoavaliacdo e
supervisao dos processos e das praticas. O que fazemos? Porque é que o fazemos? Para quem o fazemos?

Com que finalidades? Em que medida o fazemos? Como podemos fazé-lo melhor?

O Relatério de Autoavaliagdo, que é parte integrante do Relatério de Atividades, estd essencialmente
focado nos pressupostos estabelecidos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo para o ano de 2016 e
na consequente autoavaliacdo, por parte dos trabalhadores, do servico publico que é prestado pela
instituicdo. A autoavaliacdo é o instrumento que da sentido ético e moral as concec¢des ideoldgicas, aos
qguadros mentais em que nos movemos, as linhas estratégicas e orientacbes metodoldgicas, ao
desenvolvimento de capacidades, no intuito de melhorar o nivel de execucdo e o grau de execuc¢do dos
objetivos previamente definidos e que decorrem das prioridades definidas pelas politicas publicas de
suporte a Educacdo. Este documento constitui a sintese do trabalho participativo e vinculante de todos os
trabalhadores de cada servico da DRE, nomeadamente no que concerne aos dados respeitantes ao grau de
execucao dos objetivos e das iniciativas planeados no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagcdo e no Plano

Anual de Atividades de 2016.

Tendo em conta a concomitdncia de objetivos que um e outro comportam e, consequentemente, a
determinacgdo de ndo repetir a analise de dados, decidiu-se que os indicadores resultantes da execug¢ao dos
objetivos constantes do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo apenas serdo analisados no Relatdrio de

Autoavaliagdo, sendo os restantes apresentados no Relatdrio de Atividades.

Relatério Anual de Atividades | 2016
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A autoavaliacdo é reconhecida, desde sempre, como um valor que, se assentar em praticas internas e
sistémicas, aporta mensagens, processos, projetos e acdes de mudanga, pois permite uma visdo geral do
que se faz e do modo como se faz, confere coeréncia entre o que a DRE preconiza como missdo, o que
executa e os resultados que obtém, assumindo-se, assim, como um instrumento fundamental de apoio na

tomada de decisdo.

A elaborac¢do deste documento cumpre, ainda, o previsto no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro,

gue contempla as orientacdes a adotar quanto a estruturacao de um Relatdrio de Atividades.

Relatério Anual de Atividades | 2016
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2.1.| Quem somos e o que fazemos

A Direcdo Regional de Educacdo é o servigco central da administracdo direta da Secretaria Regional de
Educacdo (SRE), identificado na alinea b) do n.2 1 do artigo 6.2 da Organica da SRE e do Gabinete do
Secretario Regional, aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 20/2015/M, de 11 de novembro. A
sua organica foi aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 7/2016/M, de 5 de fevereiro, as
estruturas nucleares definidas pela Portaria n.2 90/2016, de 3 de marco, alterada pela Portaria n.2 81/2017,
de 20 de margo, e as unidades orgénicas flexiveis criadas pelo Despacho n.2 110/2016, de 21 de marco e

alteradas pelo Despacho n.2 152/2017, de 23 de marco.

Tendo como referéncia a politica e o planeamento global definidos pela Tutela, e na prossecuc¢do das suas

atribuicOes, esta Direcdo Regional assume como Visdo:

» Ser um servico publico de referéncia no desenvolvimento do sucesso educativo.

A missdo da DRE, ou seja, o seu propdsito basico e permanente, é a seguinte:

Promover, desenvolver e operacionalizar as politicas educativas da RegiGo Autonoma da Madeira
de dmbito pedagdgico e diddtico, relativas a educagdo pré-escolar, aos ensinos bdsico e secunddrio
e a educagdo extraescolar, numa perspetiva inclusiva, contribuindo para a melhoria continua da
qualidade das aprendizagens e potenciadora do sucesso escolar e da elevagcdo da qualificago

pessoal, social e profissional da populagdo madeirense e porto-santense.

Na prossecugao da sua missdo, a DRE norteia-se por um conjunto de valores imprescindiveis ao exercicio

das suas responsabilidades, nomeadamente:

Colaboragdo - estabelecer um clima de didlogo assente na recetividade da pluralidade de ideias e

opinides conducentes a tomada de decisdo.

Autonomia - assumir uma atitude de liberdade e responsabilidade, alicercada em decisdes ponderadas e

sustentadas em fontes de informacdo e conhecimento.

Inovagdo - eleger praticas de exceléncia alinhadas com a investigacdo e o conhecimento cientifico de

referéncia e potenciadoras de solugdes eficazes.

Relatério Anual de Atividades | 2016
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Equidade - garantir ou promover a igualdade de oportunidades no acesso de todos e de cada um a uma

educacdo de qualidade.

Transparéncia - orientar os procedimentos e praticas pelo principio da clareza e da boa-fé, no sentido

do seu reconhecimento publico.

Melhoria continua - adotar uma cultura consistente que assegure a melhoria continua do desempenho

pessoal, profissional e organizacional.

Inclusdo - reforcar e aprofundar experiéncias, esfor¢os e saberes precursores de praticas inclusivas e de

dignificacdo da pessoa humana.

2.2.| Para quem atuamos e com quem nos relacionamos

Em consonancia com a Lei de Bases do Sistema Educativo e com as linhas de atuacdo definidas pelo
Programa do XIl Governo Regional da Madeira (2015-2019), a DRE circunscreve a sua area de influéncia e
de atuacdo a toda a Regido Auténoma da Madeira e exerce a sua a¢ao nos estabelecimentos de educacao,
de educacdo especial e de ensino - publico, particular, profissional, cooperativo e solidario - com alunos
com e sem necessidades especiais e suas familias (pais/encarregados de educagdo/tutores), pessoal
docente e ndo docente. No desenvolvimento da sua ac¢do estratégica a DRE relaciona-se com diversas
partes interessadas - stakeholders - que contribuem para a prestacdo de servicos ou sdo destinatarios

desses mesmos servigos (ver pp. 133-136).
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lll. | Objetivos Estratégicos

A Estrutura do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo foi elaborado com base em cinco Objetivos
Estratégicos, aprovados por Sua Exceléncia o Secretario Regional de Educagdo, para o quadriénio 2015-
2019 (figura 1). Estes objetivos nortearam o propésito da acdo estratégica e a consequente formulacdo dos

objetivos operacionais, bem como a definicdo das iniciativas a desenvolver pela DRE, na prossecucdo das

suas atribuicdes e competéncias.

1 2 3

Promover politicas Fomentar a

) ) Desenvolver projetos e
educativas que contribuam

. corresponsabilizagdo da
D medidas que fomentem a . ) q
para a promogdo do sucesso g . comunidade na inclusdo
- elevagdo da qualificagdo ) I
e para a preveng¢do do ) educacional, familiar e
educacional dos alunos. ! ) .
abandono escolar precoce. social de criangas e jovens.

4 5

Desenvolver redes

] g Assegurar uma gestdo
integradas de apoio

B rigorosa e transparente dos
conducentes a otimizagdo e

h . . recursos humanos,
diversificagcdo dos servigos

e financeiros e patrimoniais.
prestados.

Figura 1 | Objetivos estratégicos da DRE para o quadriénio 2015-2019
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IV. | Autoavaliacao do Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

De acordo com o artigo 14.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, a Autoavaliacdo tem carater obrigatério e
deve dar conta do grau de execucdo do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) do servico,
evidenciando os resultados alcancados e os desvios verificados, sendo igualmente parte integrante do

Relatdrio de Atividades.

Os objetivos estratégicos foram desdobrados em objetivos operacionais. Para o efeito, definiram-se 10
objetivos operacionais para o ano de 2016, dos quais 6 foram transpostos para o Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizagdo, sendo que 3 sdo de eficdcia, 2 de eficiéncia e 1 de qualidade, os quais se avaliam de

seguida.

4.1.| Avaliagdo dos Objetivos por Parametro

Objetivos de Eficacia Ponderagdo: 35%

Objetivon.2 1 Ponderacao: 40%

Garantir a coordenacdo técnico-pedagdgica e a monitorizagdo das medidas de politica educativa em vigor.

Meta Executado Avaliagao
Indicador 1 - Peso 100%
(A) (B) (B-A)
T N - - . 5
axa fie. resposta as necessidades de intervenc¢do técnica A90/> 85,10% Atingido
especializada (tolerancia de 5%)

Andlise da execugdo

No desenvolvimento das suas atribuicdes a DRE assegura e acompanha a organizacdo e o funcionamento
do apoio técnico-pedagdgico nos estabelecimentos de educacdo pré-escolar, no ensino basico e secundario
e nos estabelecimentos de educagdo especial, nomeadamente no que se refere as areas curriculares, de
enriquecimento do curriculo, instrumentos de ensino e avaliagdo. Deste modo, o objetivo garantir a
coordenagdo técnico-pedagdgica e a monitoriza¢Go das medidas de politica educativa em vigor, através de
varias iniciativas/acdes, concretiza medidas que ajustam os curriculos as necessidades de uma educacéo e
de um ensino cada vez mais exigentes e inclusivos, tendo em vista a melhoria dos resultados escolares dos

alunos.
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Quanto a taxa de resposta as necessidades de intervengdo técnica especializada (psicologia, area social,
psicomotricidade, diagnéstico e terapéutica, produtos de apoio, pedagdgica) esta foi de 85,10%, o que

permitiu atingir a meta estipulada, conforme se verifica na tabela 1.

< . ~ Taxa de resposta
Areas de intervengdo
(em percentagem)
Psicologia, area social, psicomotricidade e diagndstico e terapéutica 80,00%
Produtos de Apoio 75,30%
Pedagdgica 100%
Taxa de resposta (em média) 85,10%

Tabela 1 | Taxa de resposta as necessidades de intervengdo técnica especializada, por area

A taxa de resposta as necessidades de intervencdo técnica especializada nas areas da psicologia, servico
social, psicomotricidade e diagndstico e terapéutica, foi, em média, de 80%, valor que se situa abaixo da
meta definida. O valor obtido relaciona-se com o facto de nesta andlise terem sido considerados os servigos
gue ndo estdo abrangidos pela intervencao técnica especializada e nos quais a mesma seria fundamental,
visto que nos concelhos onde existe um técnico de cada area especifica, a taxa de resposta situou-se nos

90%.

E de realcar que a area da audiologia concretizou as suas intervengdes a 100%, verificando-se, por outro
lado, valores mais baixos (cerca de 36%) na area da terapia ocupacional e de 55% na érea da

psicomotricidade.

A semelhanca do que se verificou com a taxa de resposta as solicitacdes para avaliagdo, a concretiza¢do da
taxa de 80% na resposta as necessidades de intervengdo técnica especializada deveu-se, igualmente, a
colaboracdo de profissionais em estagio profissional, pelo Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM, nas
areas da psicologia, terapia da fala e psicomotricidade. O facto de ndo terem sido aprovados estagios
profissionais nas valéncias da terapia ocupacional, fisioterapia e servigo social condicionou a efetivacdo da

intervengdo num maior numero de concelhos.

A constituicdo das equipas multidisciplinares dos diferentes servicos é diversa, mantendo-se os concelhos
da Calheta, S3o Vicente/Porto Moniz, Ponta do Sol, Santana e Porto Santo como os que tém menos
técnicos especializados, com particular incidéncia nas areas da terapia da fala, psicomotricidade, area social

e terapia ocupacional.

Por sua vez, a taxa de resposta as necessidades de intervengdo técnica especializada na area dos produtos
de apoio situou-se nos 75,30%. A equipa da Divisdo de Acessibilidades e Ajudas Técnicas acompanhou 247
alunos ou outras pessoas com deficiéncia ou incapacidade na area da acessibilidade e tecnologias

adaptadas, de 93 estabelecimentos de educacdo e ensino da RAM, 4 outros servicos de apoio: Servico
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Técnico de Educacdo Especial (STEE), Servico Técnico de Atividades Ocupacionais (STAO), Divisdo de Apoio a
Surdez e a Cegueira (DASC), Servico Técnico de Formacgdo Profissional (STFP), servicos da Administracdo
Publica (Arquivo Regional e Biblioteca Publica Regional da Madeira, Rede Regional de Cuidados
Continuados Integrados (RRCCI) Hospital Dr. Jodo de Almada), 2 Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social (Associacdo de Paralisia Cerebral da Madeira (APCM) e Associacdo Portuguesa para as Perturbacdes
do Desenvolvimento e Autismo (APPDA)) e 2 domicilios. Foram contabilizadas 340 saidas para 77
estabelecimentos de educacdo e ensino (46 estabelecimentos do 1.2 ciclo e pré-escolar, 19
estabelecimentos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e secundario e escolas profissionais e 12 de valéncia
de creche/jardim de infancia ou infantario) e outros servicos da Administragcdo Publica (Direcdo de Servicos
de Educacdo Artistica e Multimédia (DSEAM), STAO, STFP, Arquivo Regional e Biblioteca Publica Regional da
Madeira, RRCCI Hospital Dr. Jodo de Almada) e 2 domicilios.

A taxa de resposta as necessidades de acompanhamento pedagdgico alcangou os 100%, atendendo a uma
cobertura de toda a rede escolar por docentes especializados, sendo que em alguns casos essa cobertura é
a tempo parcial, ou seja, com complemento de horario em mais um ou dois estabelecimentos de educacao
e ensino. Importa referir que, ao longo do ano, ocorreram situagdes de falta de cobertura temporaria, com
reflexos no acompanhamento dos alunos perante situagdes de doencga por parte dos docentes. De salientar
que ndo foi possivel monitorizar com maior rigor estas situacOes, atendendo a que cabe aos
estabelecimentos de educacdo reportar as delegacdes escolares do respetivo concelho, contudo, a DRE,
através das coordenagdes dos Centros de Recursos Educativos Especializados (CREE) procedeu ao

acompanhamento e monitorizou estas situagdes dentro do possivel.

Objetivo n.2 2 Ponderacdo: 40%

Implementar medidas de apoio complementares ao(s) curriculo(s) e/ou promotoras das competéncias no dominio
da educagao.

. Meta Executado Avaliagao
Indicador 1 - Peso 100%
’ (A) (B) (B-A)
. . 32
o
N.2 de projetos implementados (tolerancia de 3) 39 Superado

Andlise da execugdo

Tendo como linhas orientadoras o desenvolvimento e a coordenac¢do de projetos de investigacdao e de
intervengdo educacional para a promogao do sucesso escolar, no decurso de 2016, a DRE promoveu e
apoiou diversos projetos que constituiram exemplos de boas prdticas e que contribuiram para a
sensibilizacdo, divulgacdo e partilha do trabalho efetuado, promovendo o desenvolvimento integral de

todos os intervenientes. Em ultima instancia, estes projetos pretendem incrementar a qualidade do ensino
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e das aprendizagens, assegurando a todos os niveis de ensino, a educagdo para a cidadania, reforcando
atitudes, comportamentos e valores positivos, perspetivando a mobilizacdo dos jovens para uma
intervencgado ativa na sociedade e reforcando a articulacdo nos diferentes niveis de ensino.

Quanto ao numero de projetos, foram implementados pelos diversos servicos da DRE, 39 projetos, a saber

(quadro 1):
Designacao dos projetos Servigos
Projeto Bau de Leitura
AgenteX
Rede de Bufetes Escolares Saudaveis (RBES)
Educacdo para a Sexualidade e Afetos (ESA)
Parlamento Jovem Regional
Plano Regional de Educag¢do Rodoviaria (PRER)
Leitura performativa: Projeto Ler com Amor, Associagao Contigo Teatro
Concurso Jogos Matematicos |Madeira PeP
Histéria da Madeira
BioGeodiversidade
Economia para o Sucesso - Junior Achievement
Parlamento dos Jovens (Nacional)
Enfrentar o desafio das drogas - Atlante
Ciéncia na Escola - Fundacéo llidio Pinho
Paixdo de Ensinar, Gosto de Aprender (PEGA)
Construindo o Exito em Matematica (CEM)
Ninho de Leitura
iTEC - Innovative Technologies for an Engaging Classroom DFP
Harmonizar: escutar para refletir e agir (HERA)
Projeto de Intervencdo Pedagdgica na escola (PIPE)
Encontros Pedagdgicos no 1.2 Ciclo
Apoio Escolar Online (AEO)
Avaliar+
GMTE
TIC@EDU
Educamedia” - Educacgdo para os Média (em parceria com a DSEAM)
Educar-Linguas Estrangeiras (Edu-LE) DSIFIE
Carta da Convivialidade DSATE
Preparando o Meu Futuro
DATE
PréBasico.Psi
Histérias de En(cantar) no Pré-escolar e 1. @ Ciclo do Ensino Basico
- DSEAM
Areas artisticas no 1.2 CEB
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Designagao dos projetos Servigos

Modalidades artisticas no Ensino Basico e Secundario

Componentes regionais e locais no curriculo de educagdo musical dos 2.2 e 3.2
Ciclos do Ensino Basico

Artes em acdo (atividades artisticas extraescolares)

Portal de Recursos de Educagdo Artistica DSEAM
(cont.)

“Educartes” - Plano editorial DSEAM

“Investigarte” (incentivo a investigagdo em artes)

“ID-entidades Madeirenses”

“Marketartes”

Quadro 1 | Projetos desenvolvidos pela DRE em 2016

Os projetos promovidos e apoiados pela DRE na drea de formacdo pessoal e social e de complemento
curricular tém por objetivo a formacao global dos alunos, numa perspetiva de educacdo para a cidadania.
Pretende-se com estes projetos o desenvolvimento de componentes de enriquecimento e complemento

curriculares que potenciem o sucesso escolar dos alunos e promovam a sua formacao integral.

O Projeto Bau de Leitura tem como objetivo promover hdbitos de leitura e escrita junto dos alunos de
todos os niveis de ensino (1.9, 2.9, 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario) e, consequentemente,
desenvolver a cultura literaria na Madeira. Este projeto consiste na cedéncia temporaria de livros a varias
escolas da RAM, incentivando que estas troquem, mensalmente, entre si, baus, contendo livros
selecionados de acordo com as idades e preferéncias dos alunos. Durante o periodo em que os baus estao
nas escolas, animadores socioculturais de bibliotecas, educadores e professores dinamizam diversas
atividades com os livros, como sejam a leitura orientada, a leitura recreativa, concursos, jogos, exposicoes,

requisicdo domicilidria, entre outras.

Este projeto foi desenvolvido em 80 escolas, das quais 56 sdo do 1.2 ciclo do ensino basico e 24 escolas dos
2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico. Nas 56 escolas do 1.2 ciclo do ensino basico onde este projeto foi
dinamizado todos os alunos beneficiaram das atividades. No que diz respeito as 24 escolas dos 2.2 e 3.2
ciclos do ensino basico, as atividades foram desenvolvidas na area de complemento curricular. Estima-se

que cerca de 11.000 alunos beneficiaram das atividades deste projeto.

O AgenteX é um campeonato de resolucdo de problemas de matematica para os alunos que frequentam os
5.2, 6.9, 7.2 e 8.2 anos de escolaridade da RAM. Pretende-se que os alunos tenham acesso a uma iniciativa
Iidica de aprendizagem da matemadtica e em ambiente diferente do da sala de aula. Para isso, esta
iniciativa foi desenhada para ser desenvolvida online, permitindo que os alunos trabalhem na escola ou em

casa, com os professores ou com a familia. O principal objetivo do AgenteX é ensinar o aluno a desenvolver
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um raciocinio de resolucdo matematico perante determinado problema, nao utilizando necessariamente as
barreiras dos conteldos curriculares. Este projeto foi desenvolvido em 22 escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do
ensino basico e envolveu cerca de 1.100 alunos. As atividades oferecidas pelo projeto sdo desenvolvidas
pelos alunos, quer na escola - em clubes de matemadtica, na prépria disciplina, ou mesmo no ambito de uma
area curricular ndo disciplinar, quer em casa, individualmente ou com a ajuda dos professores e/ou dos

encarregados de educacao.

No projeto Rede de Bufetes Escolares Sauddveis (RBES), as escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e
ensino secunddrio envolvem alunos, professores e restante comunidade educativa em atividades
promotoras de uma alimentacdo sauddvel, designadamente: avaliacdo dos consumos alimentares dos
bufetes escolares dos alunos, encontros, workshops, feira da amizade, piquenique, concursos, exposicoes,
semanas promocionais, entre outras. Em 2016, o projeto foi desenvolvido por 23 estabelecimentos dos 2.2
e 3.2 ciclos do ensino basico. As escolas valorizam o bufete dos alunos através da decoracdo do espaco, da
variedade e da criatividade da oferta alimentar, da disposicdo apelativa dos produtos alimentares
adequados, de boas estratégias de marketing e de um atendimento personalizado. As atividades do projeto
foram dinamizadas, sobretudo, em clubes, envolvendo alunos, pessoal docente e ndo docente dos

respetivos estabelecimentos de ensino, estimando-se a participagdo de 3.500 alunos.

O Projeto Educacgdo para a Sexualidade e Afetos (ESA) integra-se no ambito da Educacdo para a Saude e é
dirigido aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdasico. Estd estruturado para ser aplicado de forma
diferenciada, do 5.2 ao 9.2 ano de escolaridade, em 10 sessdes consecutivas de 45 minutos. Pretende-se
uma abordagem formal, intencional e pedagogicamente organizada do tema, através do desenvolvimento
de competéncias pessoais e sociais. O Projeto ESA visa promover a qualidade das relagdes interpessoais, a
qualidade da vivéncia da intimidade e a contextualiza¢do destas na sua raiz cultural e sdcio-histdrica. Deste
modo, numa perspetiva critica e comunicacional, dentro de uma conceg¢do holistica do ser humano,
pretende-se que os alunos vivenciem a sua sexualidade de forma mais informada, saudavel, responsavel e
gratificante e, assim, se eduquem para a prevencdo dos comportamentos de risco, tais como a gravidez ndo
desejada e precoce, as doencas sexualmente transmissiveis e os abusos sexuais, bem como a promocao da
equidade de género e a eliminacdo dos casos de violéncia no namoro. O ESA foi desenvolvido em 23
estabelecimentos de ensino dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, na drea de Formacdo Pessoal e Social, mas

ndo em todas as turmas. Estima-se que terao participado neste projeto cerca de 10.500 alunos.

O Parlamento Jovem Regional é uma iniciativa promovida pela Secretaria Regional de Educacdo (SRE), em
parceria com a Assembleia Legislativa da Madeira (ALM), em que os alunos do 3.2 ciclo do ensino basico
participam num exercicio de simulagdo do processo legislativo, com o objetivo de os incentivar para uma
participacao civica e politica mais ativa. No ano de 2016 foi desenvolvido em 25 escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos

do ensino bdsico e estiveram envolvidos de uma forma direta neste projeto cerca de 828 alunos.
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O Plano Regional de Educagdo Rodovidria (PRER) é uma iniciativa direcionada a criancas do pré-escolar e
alunos dos 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e ensino secundario, com o objetivo de contribuir para a
reducdo da sinistralidade, bem como de educar, através de meios objetivos e adequados, para a defesa dos
perigos do transito e para a tomada de comportamentos que promovam a seguranca dos cidadaos. O
projeto contou com a adesao de 95 escolas, sendo 2 infantarios, 71 escolas bdsicas do 1.2 ciclo com pré-
escolar (EB1/PE) e 22 dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario, envolvendo cerca de 12.500
alunos. Durante o ano letivo foram realizadas diversas atividades, nomeadamente: concurso de cartazes,
provas de orientacdo, taca escolar de educacdo rodovidria, concurso de curtas-metragens e ac¢des de

sensibilizacdo para alunos, pais/encarregados de educacio, professores e funcionarios.

O projeto Leitura performativa: projeto Ler com Amor, Associa¢Go Contigo Teatro, promovido pela
Associacdo Companhia Contigo Teatro, em parceria com a DRE, tem como principais objetivos motivar os
alunos para a leitura e aperfeicoar as competéncias de interpretacdo e compreensao de textos literdrios na
aula de Portugués, valorizando a leitura performativa, em voz alta, expressiva e/ou dramatizada. Ao longo
do ano letivo, proporciona-se formacdo aos professores envolvidos, bem com propostas de boas praticas
com os alunos. O projeto é dirigido aos alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario
da Regido Auténoma da Madeira (RAM) e esteve presente em 35 estabelecimentos de ensino,
desenvolvido em contexto de sala de aula, clubes e em outros espacos alternativos (jardins, museus,
bibliotecas, e outros), com o objetivo de motivar os alunos para a leitura, aperfeicoar as competéncias de

interpretagdo e compreensdo de textos literarios na aula de portugués.

Em setembro de 2016, foram langados trés novos projetos que vieram potenciar o sucesso escolar dos
alunos, sendo eles: o Campeonato Regional dos Jogos Matematicos, dirigido aos alunos de 1.2 ciclo do
ensino basico, o Projeto de Histéria da Madeira, que é direcionado aos alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do
ensino basico e ensino secunddrio e o projeto da BioGeodiversidade, que consiste na implementagdo de
conteldos de Ciéncias Naturais e de Biologia e Geologia da RAM nos curriculos nacionais, dirigido aos

alunos dos 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico.

O Concurso Jogos Matemadticos [Madeira (1CJM|M) é uma iniciativa da Secretaria Regional de Educacao,
através da Dire¢cdo Regional de Educagdo, que visa promover o desenvolvimento de competéncias
matemadticas, nomeadamente, ao nivel da concentracdo, contribuindo, de forma articulada para o
desenvolvimento de capacidades matematicas e para o desenvolvimento pessoal e social dos nossos
alunos. Nesta primeira edi¢do participaram cerca de 134 alunos de 48 escolas do 12 ciclo do ensino basico

da RAM.

O Projeto Historia da Madeira surgiu da necessidade de abordar conteldos de indole regional,
nomeadamente da Histdria da Madeira, nos curriculos nacionais dos alunos do ensino basico da RAM.

Pretende-se com este projeto proporcionar aos alunos um maior conhecimento da Histdria da sua terra, do
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seu espaco coletivo e que se consciencializem da sua identidade histérico-cultural e da sua capacidade de

intervengdo, enquanto cidadaos atentos e participativos na realidade envolvente.

Este projeto integra varias atividades, entre elas a formagdo para docentes e atividades para alunos,

nomeadamente, o Concurso “Eu represento a minha Histéria”.

O projeto BioGeodiversidade tem como intuito a Implementacdo/Introducdo de contelddos de Ciéncias
Naturais e de Biologia e Geologia da RAM nos curriculos nacionais dos alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do

ensino basico da RAM.

Pretende-se, com esta proposta de adequacdo curricular, constituir a base de uma aprendizagem mais
significativa na construcao de novos saberes, enfatizando o aumento da literacia cientifica de cariz regional;
concretizar medidas que ajustem os curriculos as necessidades de uma educacdo e ensino aos alunos,
adequando-os as especificidades do Sistema Educativo da RAM e a integracdo dos conteudos

programaticos de indole regional nos planos curriculares nacionais.

A DRE, através da Divisdo de Gestdo de Projetos, colaborou ainda na implementagido/operacionalizacdo de

projetos, fruto de parcerias com diversas entidades publicas e privadas, nomeadamente:

O projeto Economia para o Sucesso, em parceria com a Junior Achievement Portugal destina-se a alunos
dos 8.2 e 9.2 anos de escolaridade. E um programa rigorosamente elaborado e testado, composto por
materiais e um guia de esclarecimento acessivel e pratico, pronto a ser utilizado pelo voluntario que
implementa o programa, em parceria com o professor. Tem como objetivo discutir literacia
financeira/finangas pessoais, ensinar a gerir um orcamento, identificar objetivos de educagdo e carreira,
baseados nos interesses, valores e qualidades de cada aluno. Em 2016 teve a participagdo de 11 escolas dos

2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico da RAM.

O projeto Parlamento dos Jovens (Nacional) é promovido pela Assembleia da Republica, em parceria com a
Secretaria Regional de Educac¢do, sendo dirigido a alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, e que tem
como principal objetivo educar para a cidadania, estimulando o gosto pela participagdo civica e politica. No

ano transato, contou com a participac¢do de 15 escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico da RAM.

O projeto Enfrentar o desdfio das drogas - Atlante, da responsabilidade conjunta da Unidade Operacional
de Intervengdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias, do Instituto de Administracdo de Saude e
Assuntos Sociais, e da Direcdo Regional da Educacdo, é dirigido aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino
basico e é composto por 6 sessdes. Tem como objetivo dotar os alunos de informacdo, atitudes e valores e

competéncias necessarias para decidir de forma racional e autonoma perante o desafio das drogas.

O concurso de ideias “Ciéncia na Escola” promovido pela Fundagdo llidio Pinho em parceria com o
Ministério da Educacdo e o Ministério da Economia é dirigido as criangas do pré-escolar e aos alunos do

ensino basico e ensino secundario de todo o Pais. O Prémio Fundagdo llidio Pinho visa motivar os alunos
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para a aprendizagem das ciéncias e para a escolha de areas tecnoldgicas. Em 2016, participaram 6 escolas,

com 7 projetos.

O projeto Paixdo de Ensinar, Gosto de Aprender (PEGA), projeto de intervengao que se iniciou no ano letivo
2006/2007, caracteriza-se por ser uma a¢do de formacdo em que as formadoras, juntamente com os
docentes das turmas do 1.2 ciclo do ensino bdsico, dinamizam propostas de trabalho mais interativas e
dinamicas na sala de aula, contribuindo para romper com praticas pedagdgicas tradicionais, isto é, de
natureza transmissiva. Enquanto projeto de formacao, o PEGA visa proporcionar aos docentes envolvidos,
numa perspetiva cientifica e pedagdgica, a aquisicio de métodos e de técnicas criativas de ensino que

permitam conhecer, adquirir e desenvolver as potencialidades linguisticas e estético-literarias da lingua.

Enquanto medida complementar ao curriculo, implementada pela SRE-DRE, para promover a melhoria dos
resultados e das aprendizagens dos alunos, o PEGA define-se como um projeto de formacdo-acdo e contou
na sua equipa com uma consultora cientifica (sendo simultaneamente consultora e formadora do projeto),
responsavel pelo acompanhamento cientifico do projeto, e com duas docentes para exercer fungdes de
formadoras (a par da consultora), responsaveis pela dinamizacdo de sessGes tedrico-praticas e

implementacdo do projeto nas escolas.
A formacao inclui diferentes momentos de trabalho, designadamente:

= Sessbes tedrico-praticas que fundamentam a didatica do Portugués e aprofundam o conhecimento

cientifico e pedagdgico da lingua materna e do Programa e Metas Curriculares;

= SessOes de relato de praticas, de planificagcdao de conteldos programaticos, de reflexdao e de criagao de

estratégias pedagogicas;

= Sessdes mensais de intervengao conjunta do formador com o professor em cada turma: observagdo

mutua das praticas, entreajuda e crescente autonomizagao.

Em 2016, o PEGA abrangeu os concelhos de Camara de Lobos, Funchal e Santa Cruz, um total de 16 turmas,

distribuidas por 12 escolas, num total de 280 alunos.

Ao longo dos anos, os objetivos tém sido redefinidos, em funcdo das avaliagcdes anuais e numa tentativa de
adequacdo as necessidades formativas que os formandos foram demonstrando. De igual modo, foram
ajustando-se os conteudos, em fungdo dos sucessivos programas de Portugués do 1.2 CEB e das alteragOes

na terminologia adotada e também da introducdo das Metas curriculares.

No decurso do processo da implementacdo do PEGA, as formadoras constataram que as escolas/docentes
envolvidos tinham, muitas vezes, interesse em continuar no projeto, sobretudo para poderem beneficiar de
orientacio e de acompanhamento, na implementacdo de propostas didaticas inovadoras e

adequadas/adaptadas ao novo ano de escolaridade com que trabalhariam nesse ano letivo. Nessa medida,
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pressupondo que os formandos pelo segundo ou terceiro ano, consecutivos ou nao, ja podiam transitar
para um tipo de acompanhamento diferente, o PEGA passou a oferecer duas modalidades diferentes, a

saber:
A - Modalidade de iniciagao, de maior duragdo, com orientagdo exclusiva pela equipa de formadoras;

B - Modalidade de desenvolvimento, de menor duracdo e com coordenagcdo de grupo nas escolas de

antigos formandos e supervisdo pela equipa de formadoras.

Por razées de ordem logistica, o Projeto passou a abranger apenas trés concelhos, Camara de Lobos,

Funchal e Santa Cruz, com trés grupos de trabalho na modalidade B.

O projeto Construir o Exito em Matemdtica (CEM) é um projeto de formacdo continua de professores na
area da Matematica. Teve inicio no ano 2006/2007 com 50 professores do 3.2 ano do 1.2 ciclo do ensino
basico. O momento era de mudanca no ensino, e no ensino da Matematica em particular, baseada na
investigacdo na drea da Educacdo Matematica realizada a nivel mundial e nas recomendac¢des de um
estudo realizado pela Associacdo de Professores de Matematica, ainda nos finais dos anos 90 - Matematica
2001 - Diagndstico e Recomendacbes sobre o Ensino e Aprendizagem da Matemadtica e que apontou
alteragGes especificas quer ao nivel da reorganizagao curricular (repensando as finalidades para o ensino da

Matematica), quer ao nivel das praticas pedagdgicas.

O projeto CEM tem como objetivo melhorar as aprendizagens e desenvolver competéncias matematicas

nos alunos, trabalhando com os professores do Ensino Basico da RAM, visando:

- Promover o aprofundamento dos conhecimentos matematico, didatico e curricular dos professores do 1.2

ciclo envolvidos nesta oficina de formagao;

- Fomentar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas que envolvam o aluno na realizagdo das tarefas e

na constru¢do de materiais;

- Favorecer a realizagdo de experiéncias de desenvolvimento curricular em Matemdtica que contemplem a
construcdo de materiais pedagdgicos e de propostas de trabalho, tendo por base o Programa de

Matematica do ensino basico, as Metas Curriculares e a realidade envolvente de cada escola;

- Criar dinamicas de trabalho colaborativo entre os professores do 3.2 ano de escolaridade (intra e inter

escolas) nas reunides presenciais e através da plataforma Moodle;

- Apoiar os professores na analise e discussdo dos documentos ministeriais, no que diz respeito aos

conteudos a lecionar e a3 metodologia a adotar na sala de aula;

- Explorar novos cenarios de aprendizagem com tecnologias digitais.
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Com estes objetivos, a formagdo tem sido promovida tendo em conta os conhecimentos matematicos,
didaticos e curriculares, de acordo com os conteldos matemadticos a abordar e procurando atender as
necessidades e solicitacdes dos professores envolvidos no projeto. A realizacdo de experiéncias de
desenvolvimento curricular contempla a planificacdo de aulas, a sua condugdo e posterior reflexdao por
parte dos professores envolvidos, apoiados pelos outros colegas participantes no projeto e formadoras que
integram a equipa do projeto. Atendendo aos condicionalismos atuais, e como forma de rentabilizar meios
e recursos, adotou-se como forma de trabalho a metodologia b-learning, procurando tirar partido das

ferramentas tecnoldgicas que suportam esta metodologia de trabalho.

Assim, no decurso do ano transato, todas as formacgdes dinamizadas no dambito deste projeto seguiram a
metodologia b-learning. Em relacdo as formacgbes destinadas a professores do 12 ciclo do ensino basico, na

area da Matematica foram realizadas as seguintes:

= Construindo o éxito em Matematica - Ensinar e Aprender Matemdtica no 3.2 ano de escolaridade, com a
duracdo de 44 horas (22h presenciais, 9h destas sincronas e 22h de trabalho auténomo), funcionando para

trés grupos de formagdo, num total de 29 professores de 22 escolas;

= Construindo o éxito em Matemdtica - Ensinar e Aprender Matematica no 4.2 ano com o novo programa,
teve a duracdo de 50 horas (25h presenciais e 25h de trabalho auténomo), funcionando para 2 grupos de

formacdo, num total de 21 professores de 18 escolas.

A metodologia adotada na formacdo alternou entre presencial e trabalho auténomo, apresentacGes

tedricas e trabalho pratico, praticas de exposi¢cdo e de debate e trabalho de grupo.

Na componente trabalho auténomo, é de referir a mais-valia que a utilizagdo da plataforma Moodle
proporcionou, quer pela possibilidade que os formandos tiveram em aceder e consultar, em qualquer
momento, todos os documentos da ag¢do, quer pela oportunidade de partilha de materiais, opinides,

duvidas e até mesmo divulgagdo de trabalhos entre formandos e formadoras.

A avaliag¢do dos formandos foi feita tendo em conta as propostas desenvolvidas com os alunos na sala de
aula e respetivas reflexdes partilhadas na plataforma; a participacdo nas sessfes de formacdo; a
assiduidade e uma reflexdo final sobre a acdo. Ao nivel do 4.2 ano foi acrescentado, para avaliacdo, a

criacdo/apresentacdo de um Cendrio de Aprendizagem.

Os obijetivos destas formacGes foram parcialmente atingidos, pois relativamente a criacdo do Cenario de
Aprendizagem, utilizando tecnologias digitais, nem todos os formandos o fizeram. As justificagdes mais
referidas foram: ndo se sentirem a vontade na utilizacdo das mesmas e falta de condi¢cdes nas escolas,
como por exemplo a impossibilidade de os alunos terem acesso a internet, a ndo existéncia de tablets e/ou

computadores.
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Como forma de divulgacdo do trabalho desenvolvido no ambito deste projeto, a DRE, através da Divisdo de
Formacao de Pessoal, aceitou o convite da organizacao do Encontro Regional MadeiraMat, promovido pelo
Nucleo Regional da Associacdo de Professores de Matematica e dinamizou duas sessGes praticas, no dia 14

de julho, ambas com a duragdo de 3 horas:
= Geometria e Medida no 12 ciclo - dinamizada pela equipa do Cem 12 ciclo;

= Realidade Aumentada (na Aula de Matematica) do ensino basico e secunddrio - dinamizada pela equipa

do 3.2 ciclo.
Em 2016, participaram 39 escolas no Projeto CEM.

A investigacdo e os estudos internacionais tém revelado como é importante conceber praticas leitoras que
potenciem nas criancas, desde a mais tenra idade, o prazer de ler e o interesse pelo livro. Considerando
que o pré-escolar é um dos contextos mais significativos para a promocdo das mais diversas competéncias,
o Projeto Ninho de Leitura pretende constituir-se, no mundo da educagao de infancia, como um espaco de
reflexdo sobre percursos e metodologias possiveis para a mediacdo leitora e para o desenvolvimento de
competéncias leitoras nas criangas em idade pré-escolar, com propostas de intervenc¢des sistematizadas e

continuas.

Aprende-se a ler ouvindo ler e lendo. Se desejamos despertar na crianca o desejo de ler de forma

autéonoma, temos de ler para e com as criangas.

O projeto Ninho de Leitura proporciona ainda aos educadores que participam nas suas a¢des de formagdo o
contacto direto com uma selegao de livros para a infancia, permitindo aos educadores ler, manipular e,
sobretudo, refletir sobre inimeras possibilidades de intervengdo com os grupos de criangas e com as
familias, numa abordagem multidisciplinar em que se destaca, nomeadamente, o desenvolvimento de

competéncias sociais.

No ambito deste projeto, a DRE deu continuidade a criagdo e desenvolvimento de suportes narrativos sem
texto para leitura no pré-escolar, com o objetivo de sensibilizar para a importancia da leitura desde tenra
idade e de dar a conhecer diferentes abordagens, através das quais a crianga pequena participe e seja
também motivada a criar as suas primeiras histdrias e narrativas, valorizando as suas préprias iniciativas de

aprendizagem.

Assim, estes suportes narrativos para mediacdo leitora no pré-escolar, contando, entre eles, com livros
artesanais, sacos brinquedo aventais e tapetes de histdrias, integraram o repertério de materiais dos cursos
promovidos com o objetivo de habilitar os/as profissionais de educacdo de infancia com novas técnicas e

métodos de sensibilizacdo para a leitura e de mediacdo leitora.
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Em 2016, este projeto abrangeu 34 escolas. Eram potenciais destinatarios da formacdo os/as
educadores/as de infancia de todos os estabelecimentos da RAM que acolhem criangas com idades

compreendidas entre os trés e os seis anos.

A DRE deu continuidade, em 2016, em parceria com a Universidade da Madeira, a um conjunto de
atividades formativas na linha de orientagdo do Projeto iTEC - Innovative Technologies for an Engaging
Classroom, um large scale project coordenado, entre 2010 e 2014, pela EUN - European Schoolnet - da
Comunidade Europeia e que agrupou 27 partners de diversos paises da Europa, tendo como principal
finalidade o design da sala de aula do futuro. Continuou, a partir dai, um processo de disseminacao e
mainstreaming dos resultados que expandiu a sua rede e criou o estatuto de Associate Partner, no qual se

enqguadra a Universidade da Madeira.

Com o intuito de desenvolver competéncias essenciais para o século XXI, o Projeto iTEC, através das
atividades formativas que promoveu, deu a conhecer aos professores ferramentas tecnolégicas apoiando-
0s na criacdo de cendrios de aprendizagem em que os alunos adquirem competéncias significativas para o

desenvolvimento da sua literacia digital, trabalhando colaborativamente e utilizando tecnologias.

Esta oficina de formacao dirigida aos professores dos grupos de recrutamento 100, 100EE, 110, 110EE, 230,
240, 420, 500, 510, 520, 530, 550 e 600, teve como propdsitos:

1. Desenvolver competéncias essenciais para o século XXI;

2. Desenvolver competéncias no uso de ferramentas digitais;

3. Criar dinamicas de trabalho colaborativo entre professores (intra e inter escolas).
Estabeleceu-se como objetivos especificos os seguintes:

1. Explorar recursos tecnoldgicos para integrar em cenarios de aprendizagem a usar na sala de aula com os

alunos;

2. Criar ou adaptar cendrios de aprendizagem que utilizem recursos tecnolégicos;

3. Implementar cendrios de aprendizagem e refletir sobre a sua implementacao;

4. Avaliar as aprendizagens decorrentes da implementacdo dos cenarios de aprendizagem.

A oficina de formacdo “iTEC - Cenarios de Aprendizagem com Tecnologias Interativas” teve a duracdo de 50
horas (25 presenciais e 25 de trabalho auténomo), tendo sido realizada para 6 grupos distintos de
formandos. O numero de formandos que frequentou a carga hordria superior a dois tercos foi de 42, sendo
gue 39 entregaram todos os elementos de avaliagdo. Neste projeto estiveram envolvidos professores de 36

escolas da RAM.

Relatério Anual de Atividades | 2016



Os objetivos gerais foram plenamente atingidos. Quanto aos especificos, foram parcialmente atingidos,
uma vez que varios formandos ndo implementaram, em tempo Util, o cendrio de aprendizagem que
construiram. Assim sendo, também ndo refletiram/avaliaram as aprendizagens decorrentes da
implementacdo dos cenarios de aprendizagem. A ndo implementac¢do deveu-se, em grande parte, ao facto
dos conteudos cientificos abordados no cendrios de aprendizagem estarem previstos para o terceiro
periodo letivo. A formacdo terminou em abril, pelo que este facto inviabilizou a consecuc¢do dos 3.2 e 4.2

objetivos especificos da formacao para alguns formandos.

Como forma de divulgagao do trabalho desenvolvido nesta oficina de formagao e como forma de responder
as expetativas dos formandos, aquando dos convites para levarmos as escolas um pouco do que fazemos

nesta oficina, a DRE, através da Divisdo de Formacado de Pessoal, dinamizou os seguintes momentos:

1. Workshop de Robética para alunos de 3.2 ciclo do Ensino Bdsico, dinamizado na Escola Basica dos 2.2 e

3.2 Ciclos Dr. Alfredo Nébrega Junior, no dia 15 de junho.
2. Exposicdo “Aprender com... Realidade Aumentada” no ambito do:
= | Erasmus international week, promovida pela Universidade da Madeira, a 20 de abril.

* MadeiraMat 2016 - Encontro Regional de Professores de Matemadtica, dinamizado na Escola

Secundaria Francisco Franco, nos dias 14 e 15 de julho.

= Encontro de Professores de Informatica que decorreu na Universidade da Madeira, a 8 de

outubro.
3. Atividades com alunos de 9.2 ano, na Universidade da Madeira:
= da Escola Basica e Secundaria D. Lucinda Andrade, a 12 de abril.
= da Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Canigo, a 2 de maio.
= da Escola Bésica dos 2.2 e 3.2 Ciclos de Santa Cruz, a 18 e 19 de maio.

Na confluéncia deste projeto com o Projeto CEM e também como forma de divulgacdo do trabalho de
ambos respondendo, além disso, as solicitacGes de alguns formandos dos projetos, ambas as equipas dos

projetos dinamizaram conjuntamente, na Universidade da Madeira, os workshops com:
= criancas de 1.2 ciclo (1.2 ao 4.2 ano) do Externato do Bom Jesus, a 14 de margo.
= criangas do pré-escolar (3 - 5 anos) da EB1/PE do Lombo da Guiné, a 13 de maio.

O projeto Harmonizar: Escutar para Refletir e Agir (HERA) diz respeito a Educacdo de Infancia. A iniciativa
assumiu-se como modalidade de formagdo em contexto, que visa 0 acompanhamento da transformacdo de
praticas na educacdo de infancia, alicercando as praticas pedagogicas dos educadores nas “vozes” das

criangas, envolvendo-as no processo de desenvolvimento e aprendizagem. A esséncia do HERA estd na
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certeza do impacto positivo que os contextos de educacdo de infancia de qualidade tém na vida das
criangas e na promoc¢do de uma sociedade mais humanizada e sustentavel. A mediacdo foi o referente
metodolégico escolhido na implementacdo de praticas de qualidade e a formacao desenvolveu-se a medida
de cada contexto de educacdo de infancia, através da reflexdo-acdao promovida em reunides de trabalho

junto dos/as diretores/as e educadores/as de infancia, no terreno.

O HERA decorreu entre abril a julho de 2016, com sessdes de formacdo agendadas de 3 em 3 semanas em

cada estabelecimento de educagdo de infancia e orientou-se pelos seguintes objetivos:
1. Apoiar os educadores de infancia no processo de melhoria das suas praticas pedagdgicas.
2. Promover a concretizacdo dos direitos da crianca nas praticas pedagdgicas.

3. Potenciar, nas praticas dos educadores de infancia, a participacado efetiva das criancas no processo

de desenvolvimento e aprendizagem.

Foram convidados oito estabelecimentos de educacdo/ensino para participar na atividade formativa. Dos
oito, seis ndo aderiram, apesar de terem demonstrado interesse. Nos dois estabelecimentos que optaram
por participar - Infantdrios SGo Gongalo e Os Louros -, aderiram ao projeto 9 educadoras de infancia, sendo
gue 2 educadoras exerciam funcdes na direcdo, 6 educadoras exerciam fungdes como titulares de grupo e 1
educadora exercia fun¢des de coordenacdo dos nucleos infantis da RAM. Indiretamente foram abrangidos
pelo HERA 197 criancas, 14 docentes, 50 profissionais ndo docentes e, ainda, aproximadamente 394

encarregados de educacgao.

Em ambos os infantarios, foram realizadas as seguintes atividades: apresentacdo detalhada do HERA aos
educadores/diretores participantes; divulgacdo de informagdo sobre o projeto, a comunidade educativa;
analise de um texto intitulado “Consideracdes sobre o espaco educativo/pedagdgico”, da autoria das
formadoras; levantamento e registo dos aspetos positivos e dos aspetos a melhorar no ambiente
educativo; levantamento e registo dos aspetos positivos e dos aspetos a melhorar na lideranga educativa;
elaboragdo de um plano de a¢do, com calendarizagao, prioridades e distribuicao de tarefas pelas formandas
e formadoras; registo das atividades realizadas para a solugdo dos problemas apontados pelas formandas e
formadoras; realizacdo do Workshop “Olhares sobre a infancia - contributos da psicomotricidade”; sessdo
de reflexdo conjunta sobre as atividades realizadas como respostas ao plano de acdo; reflexdo
critica/avaliacdo final individual sobre a influéncia do projeto HERA na qualidade da pratica profissional; e

sugestOes para ag¢Oes futuras.

A avaliacdo do projeto HERA baseou-se em duas vertentes, uma na perspetiva das formandas e, outra, na

perspetiva das formadoras:

1. Avaliacdo do projeto pelas formadas: as formandas elaboraram um texto de reflexdo sobre o

desenvolvimento do projeto em contexto e a sua influéncia na melhoria das praticas pedagdgicas.

Relatério Anual de Atividades | 2016



Secretaria Regional
de Educacao
Diregio Regional de Educacao

Tendo como eixos orientadores de avaliagdo os objetivos do projeto, definiram-se duas categorias, a
primeira com duas subcategorias, na andlise de contelddo feita as reflexdes criticas das formandas: 1 -

pratica pedagdgica e 2 - desenvolvimento profissional.

A andlise das avaliacGes das formandas da atividade formativa HERA permitiu verificar o contributo positivo

desta formacao junto das educadoras de infancia que nela aceitaram participar.

A reflexdo conjunta sobre as praticas pedagdgicas, a possibilidade de realizar o levantamento dos aspetos
considerados positivos e dos aspetos a melhorar e, ainda, o facto de se ter encontrado respostas para os
problemas sinalizados, foram indicadores claros do cumprimento dos objetivos propostos. Segundo as
educadoras de infancia envolvidas neste processo, a atividade formativa foi curta, mas, apesar disso, foi
uma interessante e enriquecedora caminhada pelos atuais estudos sobre a Educacdo de Infancia, que
conciliou, com sucesso, o conhecimento cientifico com uma abordagem pratica flexivel, ajustada caso a

€aso, sessao a sessao.

Importa sublinhar, no contetddo das reflexes individuais das formandas, as referéncias positivas a relacdo

de empatia criada entre todos os participantes no HERA, incluindo as formadoras.

A partir da avaliacdo realizada, concluiu-se que o projeto HERA reuniu condi¢cdes para continuar a ser
desenvolvido nesta linha de mediacdo reflexiva conjunta em contexto de Educacdo de Infancia, através de

um processo de escuta ativa.

Para o futuro, a equipa do projeto HERA apontou como aspetos a considerar: a integracdo das novas
Orientagdes Curriculares para a Educagdo Pré-escolar, homologadas em julho de 2016, por serem as mais
recentes recomendagdes para a construgdo do curriculo em Educa¢do de Infancia; a utilizagdo da
plataforma Moodle para promover a partilha e o trabalho em rede através da utilizagdo das novas
tecnologias; o alargamento do numero de horas destinadas ao aprofundamento dos temas abordados;
estender o projeto HERA ao pessoal ndo docente, de forma a valorizar a sua colaboragao no processo
educativo das criangas; e, por fim, a organizacdao pontual de grupos de trabalho mais reduzidos que

viabilizem diferentes dindmicas de trabalho.

O Projeto Intervengdo Pedagdgica na Escola (PIPE) tem como principais objetivos promover o trabalho
colaborativo, a partilha e a reflexdo entre os docentes e desenvolver estratégias de operacionalizagdo das
metas tracadas no Plano Anual de Escola, preconizando a mudanca de praticas, na persecucdo de uma
escola inclusiva, democrética, participativa, formadora e potenciadora de aprendizagens em todo o
contexto escolar. Em suma, o PIPE propde-se potenciar momentos conjuntos de reflexdo e acdo, na linha
do que diz Niza (2009): “o isomorfismo pedagdgico é a estratégia metodoldgica que consiste em fazer

experienciar, através de todo o processo de formacdo, o envolvimento e as atitudes; os métodos e os
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procedimentos; os recursos técnicos e os modos de organizacdo que se pretende que venham a ser

desempenhados nas praticas profissionais efetivas dos professores”.
Em 2016, este projeto foi dinamizado em duas escolas: EB1/PE Ribeiro de Alforra e EB1/PE do Canigo.

A EB1/PE Ribeiro de Alforra foi a primeira escola a ser convidada para participar no projeto, pela sua
dimensdo e dinamica organizativa. A EB1/PE do Canico tomou conhecimento do projeto, no encontro de

apresentacdo publica dos projetos de formacao que se realizou a 21 de janeiro de 2016.

Na EB1/PE Ribeiro de Alforra, o Projeto de Intervencdo Pedagdgica na Escola teve a duracdo de 50 horas
(25 horas presenciais e 25 horas de trabalho auténomo) e desenvolveu-se com duas turmas, com um total
de 27 formandos. Na EB1/PE do Canico, o projeto teve a duracdo de 30 horas (15 horas presenciais e 15 de

trabalho auténomo) e teve a inscri¢cdo de 21 formandos (duas turmas).

Os participantes distribuiram-se pelos seguintes grupos de recrutamento (tabela 2):

Grupos de recrutamento
Escolas participantes
100 100 EE 110 110 EE 120 140 160
EB1/PE Ribeiro de Alforra 7 0 17 2 1 0 0
EB1/PE do Canigo 6 0 15 0 0 0 0
Total 13 0 32 2 1 0 0

Tabela 2 | Nimero de formandos do projeto Intervengdo Pedagdgica na Escola,
por grupo de recrutamento e por escola

O Projeto de Intervencdo Pedagdgica na Escola centrou-se na realidade da vida escolar, focalizada na
resolucdo de problemas e/ou desenvolvimento de planos de a¢gdo no dmbito das diferentes atividades que
decorreram durante o ano letivo. Com os formandos procurou-se refletir sobre a importancia dos
diferentes documentos de gestao estratégica - Projeto Educativo de Escola, Plano Anual de Atividades,
Plano Anual de Turma e/ou Projeto Curricular de Grupo - destacando a intercomunicabilidade entre todos
na operacionalizagdo de cada um, tendo como finalidade dar resposta as especificidades dos alunos e
avaliando o seu impacto na pratica educativa, nas aprendizagens das criangas, no grupo, na familia, na

equipa e na escola.

A troca de saberes e de experiéncias durante o processo, nas sessoes presenciais, permitiu atempadamente
redefinir estratégias e metodologias, buscando a maximizacdo da eficacia e adequacdo do projeto em
desenvolvimento. A alterndncia entre aspetos técnicos/tedricos e aplicacbes praticas permitiu criar
dindmicas adequadas em cada sessdo presencial conjunta, consonantes com o modelo de intervencdo

didatica que se pretendeu intensificar e de acordo com as expectativas e necessidades de cada um.
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A exploracdao do conteudo “Praticas Pedagdgicas Eficazes - Aprendizagem Cooperativa em sala de aula
(estratégias, objetivos, métodos), o “Desenvolvimento do curriculo” e a “Gestdao do ambiente educativo”

foram os conteudos onde se verificou um maior entusiasmo por parte dos formandos.

A implementacdo de trabalho auténomo no contexto desta formacgdo surgiu como uma dimensdo natural
de aplicacdo e de experimentacdo, na verificacdo do saber fazer adquirido, procurando claramente uma

estruturacao em torno da resolucao de problemas concretos na vida escolar dos formandos.

Procurou-se, também, ao longo da acdo de formacao, dotar os formandos de conhecimentos e ferramentas
TIC que lhes permitissem perspetivar as tecnologias como mais um recurso para a programacao de
oportunidades de aprendizagem diversificadas na sala de aula, ao nivel transdisciplinar e ao nivel
extracurricular, para além de consubstanciar uma relacdo pedagédgica diferente, eventualmente mais

facilitadora do processo de construcao de conhecimento dos alunos.

A plataforma Moodle foi muito importante no apoio ao trabalho auténomo. Através da disciplina de apoio
que foi criada, os formandos participaram em féruns de debate, planificaram uma atividade formativa e

puderam ainda consultar documentos, materiais didaticos e referéncias bibliograficas.

Em termos gerais, os objetivos da acdo foram globalmente atingidos e os temas, as metodologias e os

conteudos abordados foram pertinentes e adequadamente tratados.

O PIPE procurou que a reflexdo e o debate promovidos, materializados nas diferentes atividades
desenvolvidas (andlise dos documentos de gestdo estratégica, atividades na plataforma Moodle, a

planificagdo de aulas cooperativas), tivessem em conta os anseios e dificuldades dos formandos.

De acordo com os testemunhos dos formandos, as estratégias utilizadas ao longo das diferentes sessdes
parecem ter sido adequadas tanto em termos de sele¢do, como de implementagdo, com o necessario

equilibrio entre a componente tedrica e a pratica.

O PIPE desenvolveu-se numa perspetiva de formagao em que a aplicagao pratica dos saberes, aliada a uma
adequada dinamica pedagdgica, promovendo o debate e a troca de experiéncias e saberes, teve claras

implica¢des na vida quotidiana da escola.

O ano 2016 foi o ano da concec¢do do projeto Encontros Pedagdgicos no 1.2 Ciclo. Este projeto promove
atividades enquadradas no conjunto de modalidades de formacdo nas quais o formador, assumindo o papel
de facilitador, dinamiza regularmente, de forma colaborativa, um conjunto de temas/contelddos emanados
pelos documentos curriculares do Ministério da Educacgdo. Pretende, igualmente, fortalecer competéncias
profissionais, fomentar a permuta de experiéncias e saberes e elaborar um conjunto de instrumentos de

planificagdo e monitorizacdo por forma a promover a qualidade do ensino e da aprendizagem.
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Uma das vertentes desta modalidade formativa é o Ensino das Ciéncias na Escola e visa a promogao da
literacia cientifica traduzida na formacdo de alunos interventivos, esclarecidos e responsaveis com
competéncias adaptadas ao mundo atual, no qual a ciéncia, pela sua natureza e desenvolvimento, deixou
de ser assunto meramente de cientistas. Neste sentido, pretende promover a criacdo de contextos de
aprendizagem significativos, facilitando o desenvolvimento de atitudes e valores, alicercados na

cooperacao e no respeito pelo outro.

Em termos dos projetos implementados pela DRE, através da Divisdao de Gestdo de Projetos, nem sempre
foi possivel descentralizar a formacgado, como seria desejdvel. Porém, fora do ambito dos projetos agora em
aprec¢o, a DRE ofereceu formagdo nos concelhos de Camara de Lobos, Machico, Ponta do Sol, S. Vicente e

Porto Santo, além do Funchal.

A falta de apoio de transportes, decorrente dos constrangimentos de ordem financeira, tem sido um fator
impeditivo de uma maior disseminacdo da formacdo. Por outro lado, a dispersdo da formagdo nem sempre
permite que se cumpram certos principios de eficdcia e de eficiéncia, sobretudo se considerarmos que, por
vezes, os destinatdrios de determinada formacgdo sdo muito poucos e também porque é importante que os
profissionais que trabalham fora das centralidades possam contactar diretamente com realidades
diferentes. Em todos os casos, enquanto servico publico, importa procurar sempre a melhor solucdo para a

multiplicidade de situacGes com que nos deparamos no planeamento e gestdo da formacao.

Pode ainda relacionar-se a menor adesdo as atividades formativas, com os constrangimentos relacionados
com a progressao na carreira e, ainda nesse contexto, com a redu¢do do numero de horas de formagdo

atualmente exigido.

O Apoio Escolar Online (AEO) é um projeto que visa prestar apoio escolar a todos os alunos da RAM que
frequentam o 3.2 ciclo do ensino basico ou o ensino secunddrio, contribuindo para o seu sucesso educativo.
Neste sentido, o AEO dispde de uma plataforma e de uma equipa de professores que, recorrendo a
metodologia de e-learning, proporciona um apoio extraescolar a todos os alunos da RAM, facultando assim

a igualdade de oportunidades.

O projeto Avaliar+ tem como objetivo possibilitar as escolas do primeiro ciclo do ensino basico da RAM
gerir e otimizar os seus préprios critérios de avaliagdo, definidos em Conselho Escolar, por cada atividade
de enriquecimento curricular, bem como o lancamento das avaliacdes dos alunos. Pretende-se, desta
forma, dar resposta a uma lacuna reportada por diversas escolas, simplificando o procedimento de
avaliacdo para os professores e normalizando a estrutura do documento avaliativo para todas as escolas.

Em 2016, este projeto foi implementado nas 77 escolas publicas do 12 ciclo do ensino basico da RAM.

O projeto TIC@EDU engloba todas as atividades relacionadas com as tecnologias educativas nos

estabelecimentos de ensino da Regido Auténoma da Madeira, desde a educacdo pré-escolar até a
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conclusdo do ensino basico. No ano transato, o projeto teve um decréscimo de participantes devido a fusdo

de algumas escolas. Em 2016, este projeto foi implementado em 107 escolas.

O Programa Educamedia assenta na vertente "Educacdo para os Media” e apresenta-se como veiculo de
promocdo da inclusdo social e exercicio da cidadania, procurando melhorar a qualidade do ensino nas
escolas e a qualidade de vida das comunidades em que se inserem. Visa também introduzir novos métodos
pedagdgicos na sala de aula, promover novas técnicas de ensino e formas alternativas de aprendizagem
ativa através do contacto com as TIC, com os media e com o audiovisual. Em 2016, este projeto foi
implementado em 144 escolas e teve um grau de satisfacdo dos participantes de 4,49 em 5 valores

possiveis.

O projeto Edu-LE (Educar-Linguas Estrangeiras) é constituido por uma equipa que apoia e monitoriza a
lecionagdo do Inglés no ambito da educagdo pré-escolar e do 1.2 ciclo do ensino basico da RAM, com base
na articulacdo transversal e interdisciplinar de contelddos, assente numa metodologia de avaliagdo com

portefdlio.

O Edu-LE concretizou o seu objetivo de acompanhamento da reintegracdo da lecionacdo curricular da
lingua inglesa, enquanto projeto regional, no 1.2 e 2.2 anos de escolaridade. Todas as escolas com 1.2 ciclo
do ensino basico da Regido estdo envolvidas com o projeto Edu-LE, na medida em que em todas as escolas
publicas é lecionada a lingua inglesa, na vertente curricular, em todos os anos de escolaridade. Das escolas

privadas, apenas o Externato de Santana ndo tem docente a lecionar Inglés.

O projeto Carta da Convivialidade encontra-se implementado, desde o ano 2012, nas escolas publicas dos
2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico da RAM, com o objetivo de auxiliar cada escola a desenhar uma
intervengdo a sua medida ou a reforgar o conjunto de medidas que jd possuia e inventariar os meios
necessarios (humanos, materiais e formativos), para que um plano de a¢do a favor da Convivialidade e de
um melhor clima escolar seja uma realidade no maior nimero de escolas possivel da RAM. As escolas, na
sua maioria, estdo atentas a problemdtica da violéncia escolar e das suas implicagdes ao nivel do sucesso
das aprendizagens, colaboram ativamente na parceria proposta pelo projeto Carta da Convivialidade e sao
recetivas a um constante acompanhamento das estratégias implementadas. Em 2016, foi implementado o
Projeto “Convivialidade Escolar para o 1.2 ciclo do ensino basico”, em parceria com a Direcdo de Servigos de
Educacdo Artistica e Multimédia (DSEAM), que consistiu num conjunto de sessGes tedrico-praticas,
destinadas aos alunos do 1.2 ciclo, com o objetivo de desenvolver a denominada aprendizagem
socioemocional. Através de uma abordagem assente na combinac¢do das dimensGes emocional, cognitiva e
comportamental pretende-se desenvolver o conhecimento emocional da crianga, através da compreensao
das reagdes emocionais do préprio e dos outros, assim como das situagdes que as podem despoletar, o que
contribui para o desenvolvimento das suas habilidades sociais, nomeadamente, a cooperagao, a empatia e

o autocontrolo. Ao nivel da intervencdo, as atividades basearam-se em estratégias pedagdgicas praticas,
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sequenciais, ativas e expressivas. As sessdes entraram em vigor no presente ano letivo, através da area
curricular de Expressdao Musical e Dramdtica, uma vez que ha confluéncia de objetivos com os conteldos
abordados nesta disciplina. Contudo, é fundamental que haja uma articulagdio com o professor titular de
turma, bem como com todo o Conselho Escolar, no sentido de se conseguir uma generalizacdo destas
competéncias. Com a integracdao no 1.2 ciclo, para além das 29 escolas de 2.2 e 3.2 ciclos e ensino
secundario que integram o projeto, contamos, desde o inicio do ano letivo 2016/2017, com 88 escolas de

1.2 ciclo, perfazendo um total de 117 escolas.

O Projeto Preparando o meu Futuro destina-se a criangas do 1.2 ciclo do ensino bdsico e tem como intuito
apoiar a promocao de competéncias na area do desenvolvimento da maturidade vocacional, como sendo,
entre outros, a capacidade de aprendizagem ao longo da vida, a tomada de decisdo e a resolucdo de
problemas, a adaptabilidade e a flexibilidade para a mudanca, o pensamento criativo e a capacidade de

reflexdo, as relacBes interpessoais e de interajuda.

Para assegurar a consecucdo destes objetivos, foi essencial que os professores responsaveis pela aplicacdo
do programa de atividades adquirissem conhecimentos sobre a temdtica do desenvolvimento infantil na
vertente da maturidade vocacional, assim como algumas competéncias para a aplicacdo de estratégias

especificas no ambito do préprio projeto.

Desta forma, foi dinamizada uma acdo de formacgédo, validada em 25 horas, a 32 professores das escolas
participantes, almejando a compreensdo da especificidade do desenvolvimento vocacional, como parte do
desenvolvimento global das criangas, dos beneficios daquele para a vida futura das mesmas, assim como

conhecer as metodologias e estratégias para a aplica¢do do projeto.

Em 2016, o projeto Preparando o Meu Futuro foi implementado em 23 escolas do 1.2 ciclo do ensino
basico, a saber: Externato de S. Jodo; EB1/PE dos llhéus - Coronel Sarmento; EB1/PE do Livramento; EB1/PE
Prof. Eleutério de Aguiar; EB1/PE do Palheiro Ferreiro; EB1/PE de S. Martinho; Escola D. Olga de Brito;
EB1/PE do Tanque - Santo Antdnio; EB1/PE do Lombo Segundo; Colégio Infante D. Henrique; EB1/PE de Sdo
Gongalo; EB1/PE do Areeiro; EB1/PE da Achada; EB1/PE do Foro; EB1/PE de Camara de Lobos; EB1/PE da
Fonte da Rocha; EB1/PE do Curral das Freiras; EB1/PE do Garachico; EB1/PE do Rancho e Caldeira; EB1/PE
de Machico; EB1/PE da Terca de Cima; EB1/PE de Gaula, Dr. Clemente Tavares e EB1/PE da Tabua.

No decorrer das sessbes, foram abrangidas 1.390 criancgas (tabela 3), tendo sido desenvolvidas um total de

584 atividades para os 4 anos de escolaridade.
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1.2ano 2.2 ano 3.2ano 4.2 ano

Mas. Fem. Mas. Fem. Mas. Fem. Mas. Fem.

170 156 190 189 230 184 109 162

Subtotal 326 379 414 271

Total 1.390

Tabela 3 | Numero de criangas envolvidas no projeto Preparando o Meu Futuro,
por ano de escolaridade e género

A avaliacdo do projeto foi realizada mediante um conjunto de itens que pretenderam conhecer o grau de
envolvimento e interesse dos alunos nas atividades e na consecucdo dos objetivos propostos. Em ambos os

casos a avaliacdo foi, na opinido dos professores respondentes, muito positiva.

No ano civil de 2016 o projeto Do Berco as Letras nao foi implementado pelo facto dos coordenadores
estarem envolvidos com outros compromissos profissionais. Contudo, estdo a ser criadas as condicdes para

gue o mesmo seja implementado no ano letivo 2017/2018.

O projeto Prebdsico.Psi visa oferecer servicos de apoio e consultadoria psicoldgica a criangas que
frequentam a educacdo pré-escolar e o 1.2 ciclo do ensino basico, no intuito de proporcionar um modelo de
praticas eficazes e em contexto escolar, na interface psicologia/educacdo, solidamente alicercado na
investigacdo e privilegiando a continuidade educativa. Assumindo um carater preventivo e proativo na sua
acdo e uma abordagem contextualizada e sistémica, este projeto promove a avaliagdo, monitorizacdo e
intervencdo junto de criangas/alunos, através das praticas de educadores/professores/pais e encarregados

de educacdo, de forma a criar condi¢Ges para o desenvolvimento e para o sucesso educativo.

No decorrer do ano de 2016, o projeto manteve-se em fase de estudo e conce¢do, dada a necessidade de
uma plataforma que permita a sua implementacdo com eficdcia e qualidade nos estabelecimentos de
educagdo e ensino. Nesse sentido, de forma a estarem reunidas as condi¢des necessdrias a sua
dinamiza¢do, aquando da conclusdo da referida plataforma, foram efetivadas a¢des como: pesquisa
bibliografica sobre as tematicas subjacentes e transversais ao projeto, criacdo de atividades na area do
Portugués, como material de apoio aos professores do 1.2 ciclo do ensino bdsico, bem como reuniées com

alguns dos elementos da coordenacédo cientifica do projeto para refletir sobre as estratégias a implementar.

Com o projeto Histdrias de En(cantar) no Pré-Escolar e no 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico, pela Equipa de
Animacado, visa-se a promog¢do de animagdes nos estabelecimentos escolares com educagdo pré-escolar e
jardins de infancia e 1.2 CEB (1.2 e 2.2 anos), na area das expressdes musical e dramatica, a promocgao de
intervengdes artisticas e educativas em contexto escolar, a colaboracdo com diversos parceiros através da
dinamizagdo e participacdo em espetaculos diversos e na orientacdo de formagdo continua em diversas

areas artistico-expressivas. A Equipa de Animacao realizou 250 animagdes e espetaculos, atingindo um total
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de 22.249 espetadores, tendo realizado todas as animag0es previstas para os estabelecimentos escolares
com educagdo pré-escolar e jardins de infancia e 1.2 CEB (1.2 e 2.2 anos). Saliente-se que além de
contemplarmos todas as instituicdes da RAM com uma animacdo, foi possivel ainda, promover uma
segunda animac¢do em 80 das instituicdes. Em relacdo aos espetaculos em parceria, ultrapassou-se a meta
proposta, devido, em larga medida, a continuidade dos projetos do Dia Mundial da Crianca e de Natal e

também aos varios pedidos de entidades externas para os espetaculos de Natal.

O projeto Areas Artisticas no 1.2 CEB, que estd na génese da Direcdo de Servicos de Educacdo Artistica e
Multimédia, tem como principais atributos a coordenacdao do apoio nas areas artisticas no pré-escolar e 1.2
CEB, a supervisdo e acompanhamento pedagdgico das praticas artisticas no pré-escolar e 1.2 CEB no
dominio das expressdes musical e dramatica, a promoc¢ao e coordenacdo do projeto Modalidades Artisticas
(danca, canto coral, cordofones tradicionais madeirenses, instrumental e expressdo dramatica/teatro), em

contexto de enriquecimento curricular e a coordenacdo de eventos regionais.

Considerando a amplitude de intervengdo inerente a este projeto, o apoio na drea das expressdes musical e
dramatica no pré-escolar e no 1.2 CEB concretizou-se através da acdo de 83 professores, dos quais 5
assumem cumulativamente a funcdo de Coordenador Concelhio das Areas Artisticas e 1 de Coordenador
Regional das Areas Artisticas. No que concerne ao nimero de professores que lecionam dareas artisticas
(expressdes musical e dramatica e modalidades artisticas), manteve-se o nimero (83) sendo de realgar que

4 docentes encontram-se de licenca de longa duracdo, estando efetivamente em servigo, 79 docentes.

A percentagem de instituicdes apoiadas (3/5 anos) manteve-se (82%), apoiando-se 103 escolas/instituicdes
com valéncias do pré-escolar e jardim-de-infancia, num universo de 126. Porém, o nimero de criangas

abrangidas (5078) subiu ligeiramente (mais 92), em comparag¢do com o ano transato.

O numero de escolas apoiadas do 1.2 CEB (89) baixou (menos 14) de um universo de 97 estabelecimentos
com valéncia de 1.2 CEB. Este niumero é justificado pela continuagao do processo de fusdo de escolas do
ensino publico e o n3o apoio, por falta de colocacdo de professores nas seguintes escolas: EB1/PE do
Palheiro Ferreiro, Externato Bom Jesus e Externato Adventista. De salientar ainda que devido a ndo
colocagdo de professores, algumas turmas do 1.2 ciclo e sobretudo do pré-escolar dos municipios de Santa
Cruz e Funchal ndo estdo a ser apoiadas. Tal como no ano transato, em 2016 ndo foram apoiadas as
seguintes escolas: Centro de Reabilitacdo Psicopedagodgica da Sagrada Familia, Colégio de Apresentacdo de
Maria, Escola Internacional da Madeira, Madeira Multilingual School (Escola Britanica) e Externato
Lisbonense. Ja no indicador de nimero de criancas abrangidas pela Expressdo Musical e Dramatica no 1.2
CEB notou-se uma diminui¢cdo de alunos, a semelhanca do se vem verificando nos anos anteriores (de

10.513 para 10.026).

Relatério Anual de Atividades | 2016



Secretaria Regional
de Educacao
Diregio Regional de Educacao

O numero de grupos de modalidades do 1.2 CEB diminuiu consideravelmente, uma vez que no ano anterior
todas as turmas tinham, além da aula de expressdo musical e dramatica, uma hora de modalidade artistica
nas aulas curriculares, facto que nao se verificou no corrente ano letivo em que os grupos de modalidades
artisticas apenas se desenvolveram nas atividades de enriquecimento curricular. Pelo mesmo motivo, o
numero de participacdes de alunos no projeto de modalidades artisticas diminuiu de 13.660 para os atuais

10.584.

O projeto Modalidades Artisticas, implementado nas escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino
secundario desde o ano letivo 2002/2003, tem como principais propdsitos assegurar a promocgio, a
implementacdo e o acompanhamento pedagdgico dos projetos das modalidades artisticas (dancga, teatro,

cordofones tradicionais madeirenses, instrumental, canto coral e artes plasticas) nesses niveis de ensino.

No que se refere ao niumero de projetos e de escolas envolvidas destes niveis de ensino, registou-se um
ligeiro decréscimo, com 28 instituicGes e com o total de 72 projetos, menos 3 do que no ano transato (75);
esta reducdo decorre da reestruturacdo na colocacdo de professores das escolas, cujos projetos ja tinham
sido aprovados. J4 no que diz respeito ao numero de alunos que frequentaram aquelas atividades,
verificou-se um ligeiro aumento relativamente ao ano transato (1.163), registando-se a frequéncia das

atividades por 1.165 alunos.

Ainda neste ambito, considera-se pertinente um acompanhamento dos projetos mais efetivo por parte dos
coordenadores de cada uma das modalidades, pois entende-se que ainda ndo se atingiu um dos objetivos
pretendidos: o envolvimento de todos os professores que desenvolvem aquelas atividades nos projetos

regionais. Uma parte dos professores ainda fica pela participagdo nas atividades escolares e/ou locais.

No que se refere ao projeto Componentes Regionais e locais no Curriculo de Educag¢éo Musical dos 2.2 e 3.2
CEB, implementado em 2006, a a¢do assenta na coordenag¢do da integracdao de componentes regionais e
locais no curriculo de educagdao musical nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, na orientagao de formagdo
continua naquele ambito, na promog3do de conferéncias e reunides nas escolas para professores e alunos, e

sistematizacdo de propostas de atividades de apoio aos professores de educa¢do musical.

Foram recebidas 64 planificacdes dos 71 docentes que lecionam a disciplina de educacdo musical nas
escolas da RAM. Da analise feita as planificagGes, em termos de tematicas e de atividades, resultou uma
sintese, que sera apresentada em reunido aos delegados de educacdo musical, de modo a que estes
transmitam posteriormente, os resultados aos colegas. Esta partilha é muito importante, considerando a

abrangéncia do nosso patrimdnio musical e tendéncia verificada para a tematica das tradigGes.

Durante as idas as escolas, foram também promovidas 9 reuniGes com os érgdos de gestdo das escolas e
delegados de educagdo musical, que assumem grande importancia para uma maior proximidade,

envolvéncia e entendimento do projeto, tanto pelos conselhos executivos, como pelos delegados da
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disciplina. No ambito deste projeto, salienta-se ainda a fraquissima adesdo dos professores a formacgao
continua, ja varias vezes cancelada por falta de inscricbes. Apesar de se ter ja tentado vdrias estratégias,
quer em termos de tematicas e conteldos, quer em termos de organizacdo dos turnos e horarios e ainda,

de formadores, ndo foi possivel encontrar um modelo que seja eficaz.

O projeto Artes em ac¢do (atividades artisticas extraescolares) pretende proporcionar a criancgas e jovens,
em idade escolar, um conjunto de praticas no ambito da musica, teatro, danca, expressao plastica e da
multimédia, numa perspetiva de ocupacdao de tempos livres. Podemos considerar que o ano de 2016 foi
positivo, continuando a registar-se, como em anos anteriores, alteracdes em relacdo ao numero de alunos

e de inscri¢Oes, desisténcias e listas de espera.

No que diz respeito aos indicadores recolhidos, e comparando os valores apresentados em 2015,
constatamos uma diminuicdo de inscricdes na generalidade das praticas artisticas, com excecdo da
expressao plastica que aumentou de 16 para 22. Assim sendo, na musica, passamos de 977 a 969
inscricBes; no teatro, de 111 para 92 inscricdes; na danca de 213 para 177 e na multimédia de 3 para 2

inscricGes, perfazendo um total de 1.262, menos 58 inscri¢oes relativamente ao ano transato.

Em relacdo aos alunos em lista de espera, houve um aumento de 93 para 124; no que diz respeito as
desisténcias, diminuiram de 239 para 46. Relativamente a percentagem ao nivel da fidelizacdo dos alunos

que frequentam estas atividades ha 5 ou mais anos, tivemos um aumento de 31% para 41%.

O Portal de Recursos de Educac¢do Artistica pretende promover a edicdo de obras nos dominios da
educacdo e cultura, que divulguem as atividades da DSEAM no plano regional, nacional e internacional.
Concluiu-se, em 2016, um total de 9 edigdes, mais 29% do que o previsto e promoveram-se 35 autores
regionais e professores, um valor que ficou a 50% do previsto, principalmente por ndo se ter concluido
nenhum exemplar da Colegao 20 e da Colegcdao Madeira Musica, projetos que envolvem muitos autores. As
edi¢gdes produzidas foram as seguintes: 10 Dangas para Braguinha; Uma horta de cores (livro com CD);
Revista Portuguesa de Educagdo Artistica, vol. 6, n.2 1; CD 35.2 Festival da Cang¢do Infantil da Madeira;
Revista do 35.2 Festival da Cancdo Infantil da Madeira; Reedicdo de Brincar a Tocar 2; Livro com CD “Lauri, a

Fada da Madeira”; Reedicdo do CD "Prendas de Natal"; Reedicdo do CD "E Natal Outra Vez".

No que diz respeito ao projeto “Educartes” - plano editorial DSEAM, ndo foi concluido nenhum exemplar da
colecdo 20 (Projeto em pausa por falta de apoio da Dire¢do Regional da Cultura) e da Colecdo Madeira

Musica. Por outro lado, foi concluida a Revista Portuguesa de Educacédo Artistica, vol. 6, n.2 1.

No que diz respeito ao projeto “Investigarte” (incentivo a investiga¢do em artes), a Divisdo de Investigacdo
e Multimédia tem a finalidade de realizar projetos de investigacdo nos dominios da musicologia, da
educacdo e recolher e tratar informacdo estatistica. Os indicadores da investigacdo tiveram resultados

positivos no ano de 2016, tendo-se ultrapassado de forma pouco expectdvel algumas metas, com exce¢ao
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para os trés casos seguintes: atingiu-se apenas 60% das comunicag¢des e artigos previstos no inicio do ano,
o que demonstra a menor aposta que aconteceu este ano no desenvolvimento de projetos de investigacdo
e de conferéncias, relativamente a 2015; houve uma redu¢do também na edi¢do de partituras histdricas,
que ficaram igualmente a 60% da meta prevista; finalmente, o trabalho na drea da iconografia deixou de
ser prioritario. Pelo lado positivo, ultrapassou-se em 20% a meta prevista no niumero de investigadores
externos a colaborar (principalmente no apoio a Revista Portuguesa de Educacdo Artistica e aos
documentarios sobre os artistas plasticos); e ultrapassou-se em 67% o numero de inquéritos realizados.
Ainda pela positiva, o registo de acontecimentos musicais na cronologia ficou 68% acima do previsto,
devido a integracdo de nova colaboradora nesta area. Houve igualmente um trabalho muito rico na

digitalizacdo de partituras histdricas, por causa do projeto da Antologia da Musica na Madeira.

O Centro de Multimédia contribui para a promoc¢ao das novas tecnologias aplicadas a musica. Através do
projeto “ID-entidades Madeirenses” verificou-se que os indicadores da Producdo Audiovisual no Centro de
Multimédia revelaram-se bastante produtivos, gracas as imensas solicitacdes externas para eventos varios.
Em 2016, foram realizados 252 servigos externos de som; 137 servicos de captacdo de video; e 88 de

producgdo interna.

A ocupacdo do estldio 2 nas galerias D. Jodo foi positiva, atingindo 401 horas de gravacdo/edi¢cdo num total
de 64 servigos solicitados. O Estudio 1 continuou a baixar a ocupac¢do tendo 462 horas em 2016 com 23
servicos solicitados. Este passou a receber principalmente os projetos de gravacdo mais importantes
(Festival da Cancgdo Infantil, ESCOLArtes, Edi¢des e Equipa de Animagdo). No total, os dois estudios
totalizaram 863 horas de ocupagdo. E de realgar que, em 2016, dos 252 servicos de som, 85 deles foram

realizados para a Temporada Artistica da DSEAM.

Entre os projetos que se destacaram em 2016, ha que realgar a série de videoclips “Clip"ARTE”, “JujuRed” e
a série documentadrios “Artistas Plasticos”, algumas das quais ja comegaram a ser transmitidas em horario

nobre na RTP Madeira e outras comegarao brevemente em 2017.

Quanto ao projeto Marketartes, foram realizadas 24 rubricas de Artes e Educacdo no Jornal da Madeira e
foram efetuadas 420 publicacGes nas redes sociais (Google+, Youtube e Facebook). Por sua vez, ao nivel do
MEO canal Educamedia, e considerando ndo ser um canal frequentemente utilizado por toda a

comunidade, ndo foram colocados mais contetdos.

Apraz registar que todas as escolas publicas do 1.2 CEB beneficiam da intervencdo da DSEAM nas
areas/expressdes artisticas. Em relagdo as instituicdes publicas de educacdo pré-escolar, a abrangéncia da
DSEAM ¢é de 100%. Nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario a atuagdo da DSEAM abrange

28 escolas de um total de 34.
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Para além dos 39 projetos desenvolvidos pela DRE, foram estabelecidas parcerias com diversas entidades
publicas e privadas, através das quais esta Dire¢do Regional colaborou na implementacdo de diversos

projetos/iniciativas, designadamente:

O projeto Parque Natural - Educacdo Ambiental é desenvolvido pelo Servigo do Parque Natural da Madeira
e consiste no desenvolvimento de atividades de informacdo e educagao ambiental, ao longo de todo o ano,
com o objetivo de informar, sensibilizar e divulgar o patriménio natural do arquipélago. Como forma de
divulgar todo este patrimdnio, assim como os trabalhos de conservacdo de espécies e dreas protegidas,
estdo definidas algumas atividades que incluem: palestras, visitas de estudo, ateliers tematicos, concursos,
passatempos e montagem de exposicdes itinerantes. O programa esta dirigido as criancas do pré-escolar (a

partir dos 4 anos) e aos alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario.

O Programa de promogdo e sensibilizagdo ambiental é implementado pelo Instituto das Florestas e
Conservacdo da Natureza, IP-RAM, que integra um conjunto de a¢Ges educativas que se destinam a
promover, sensibilizar e educar todos os cidaddos e, mais particularmente, a comunidade escolar, para a
protecdo, a preservacao, conservacao e valorizacdo do ecossistema florestal do arquipélago da Madeira,
em que assumem papel de destaque “A Floresta Laurissilva - Patriménio Natural Mundial” e as "Levadas da
Madeira - inclusdo deste patrimodnio na lista indicativa dos bens portugueses candidatos a Patrimdnio

Mundial da Unesco".

O Concurso Biodiversidade, do Departamento de Ciéncia da Camara Municipal do Funchal, teve por
objetivo principal destacar a diversidade marinha e terrestre pertencente ao patrimdnio natural do
arquipélago da Madeira e a forma de preservar as suas espécies. O concurso foi dirigido aos alunos dos 1.9,

2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e ensino secundario.

No ambito do Dia de Portugal e de Camdes, o representante da Republica para a Regido Auténoma da
Madeira, em parceria com a DRE, promoveram o concurso “Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades
Madeirenses”, dirigido aos alunos do 9.2 ano de escolaridade e do ensino secundario, dos cursos gerais ou

profissionalizantes, com o intuito de sensibilizar para as comemoracdes do dia 10 de junho.

O Eco-Escolas é um programa internacional da responsabilidade da Fundacgdo para a Educacdo Ambiental,
coordenado a nivel nacional pela Associacdo Bandeira Azul da Europa e a nivel regional pela Direcdo
Regional do Ordenamento do Territério e Ambiente, destinado a todos os graus de ensino (da educacdo
pré-escolar ao ensino secundario) e pretende encorajar acbes, reconhecer e premiar o trabalho
desenvolvido pela escola na melhoria do seu desempenho ambiental, gestdo do espaco escolar e

sensibilizar a comunidade educativa.

O Projeto Road Show for Entrepreneurship - RS4E promovido pelo Centro de Empresas e Inovagdo da

Madeira tem como principal propdsito promover junto das criangas e jovens competéncias
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empreendedoras, através do conceito “aprendendo fazendo”. Este projeto é dirigido a alunos do ensino
secunddrio a frequentar cursos cientifico-humanisticos, profissionais e de educacdo e formagdo e outras

modalidades da Regido Autdbnoma da Madeira.

O Projeto Educagdo para a Seguranca e Preven¢do de Riscos é uma iniciativa da Secretaria Regional de
Educacdao que tem por objetivo, por um lado, a implementacdo das medidas de autoprotecdo constantes
da Lei da Seguranca Contra Risco de Incéndio em Edificios (Decreto-Lei 220/2008, de 12 de novembro), e
por outro lado, a implementacdo junto dos alunos de um conjunto de conteldos relacionados com a
tematica da Seguranca. Este projeto foi desenvolvido em todos os estabelecimentos de educacdo e ensino,
envolvendo todos os alunos do sistema educativo da RAM. As acbes foram desenvolvidas na drea de
Formacao Pessoal e Social, no caso dos estabelecimentos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdasico e secundario

e nas atividades de enriquecimento curricular no caso dos estabelecimentos de 1.2 ciclo do ensino bésico.

Objetivo n.2 3 Ponderacdo: 20%

Contribuir para a promogao do sucesso escolar.

Meta Executado Avaliagao
Indicador 1 - Peso 100%
(A) (B) (B-A)
N.2 de agGes de acompanhamento no ambito do projeto da 73 64 Atingido
carta da convivialidade nas escolas de 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos (tolerancia de 10) g

Andlise da execugdo

A missdo da equipa coordenadora do projeto Carta da Convivialidade é ajudar a desenvolver em cada
escola, um grupo de trabalho que desenvolva ag¢des, estratégias e medidas concretas, no ambito deste
projeto, com o objetivo de solucionar as situagdes mais adversas detetadas pela propria escola e que
posteriormente possa operar autonomamente, de acordo com a realidade singular da sua escola, mas
sempre em articulagdo com a equipa coordenadora da DRE. Pretende-se a colaboragdo com as escolas, por
forma a esbogar um leque de estratégias de intervengao adequadas a sua realidade, criando deste modo,
um conjunto de medidas com recurso aos meios disponiveis (humanos, materiais e formativos), com vista a

melhoria do clima escolar.

O acompanhamento regular das escolas da Regido permite obter uma visdo global, ndo s6 da abrangéncia e
intensidade destes fendmenos na RAM, bem como das diferentes formas adotadas pelas escolas no sentido
de fazer face a esta problematica. Através do “efeito de rede”, procura-se partilhar experiéncias e
sugestOes entre as diferentes instituicGes, bem como iniciativas e projetos ja existentes em algumas delas,
gue quando bem-sucedidos, podem ser replicados, com as devidas adaptacGes ao contexto préprio, em

outros estabelecimentos.
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Neste sentido, a comunicagao regular entre as escolas e a equipa coordenadora, bem como a supervisdao
(acompanhamento), avaliagdo e o eventual reajustamento da intervenc¢do, sdo fundamentais para
assegurar a concretizacdo das restantes etapas do processo. Deste modo, realizaram-se 52 reunides de
acompanhamento do projeto pelas varias escolas da RAM. Este acompanhamento foi efetuado de forma
periddica e traduziu-se em reunides com os professores coordenadores e os drgaos responsaveis de cada
escola para andlise dos progressos de cada instituicdo em particular. Para além destas reunides, foram
também realizadas 12 a¢Bes de acompanhamento de forma pontual e por solicitacdo das escolas e/ou
organismos ligados ao projeto, de caracter individual (casos particulares de alunos altamente disruptivos,
situacdes de bullying, etc.) e/ou coletivo (acdes de sensibilizacdo, esclarecimentos, entre outros). Assim
sendo, e no cOmputo total, foram realizadas 64 acdes de acompanhamento, no ambito do projeto da carta
da convivialidade nas escolas de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, o que permitiu atingir a meta. Para todos os outros

contactos necessarios, o meio privilegiado é o correio eletrénico e o contacto telefénico direto.

Objetivos de Eficiéncia Ponderagdo: 35%

Objetivo n.2 4 Ponderacdo: 60%

Promover o trabalho em rede.

. Meta Executado Avaliagao
Indicador 1 - Peso 100%
’ (A) (B) (B-A)
~ . 165 -
o
N.2 de protocolos de cooperagao estabelecidos (tolerancia de 25) 148 Atingido

Andlise da execugdo

O estabelecimento de parcerias e protocolos com entidades publicas e privadas tem contribuido para um
maior valor acrescentado quer no ambito do financiamento, quer na prossecu¢do da missdao da DRE.
Perante um contexto desfavoravel de ajustamento econdmico e financeiro que familias e organizagGes
publicas e privadas atravessam, é imperioso reforgar a cooperagao, fomentar uma cultura participativa e de
corresponsabilizacdo e promover sinergias. A partilha de objetivos e conhecimentos que se estabelecem
com diferentes organizacGes apresentam beneficios significativos, porquanto veiculam a criacdo de formas
inovadoras, rentaveis e eficientes de atua¢do, bem como a operacionalizacdo de projetos varios, que
constituem um alicerce fundamental para a promocdo e o desenvolvimento de relagdes de cooperacdo

nacional e internacional em matéria de educacdo conducentes a praticas de qualidade.
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E nesta senda que, em 2016, foram celebrados 148 protocolos de cooperacdo, o que permitiu atingir a
meta, atendendo a tolerdncia estipulada, e que se vieram a constituir mais-valias para todos os parceiros

envolvidos, designadamente:

A maior parte dos protocolos foram estabelecidos pela Direcdo de Servicos de Educacdo Especial,
nomeadamente através do Servico Técnico de Formacdo Profissional, que formalizou 117 protocolos com
empresas de diferentes dreas de atividade, com vista a realizacdo da Formacdo Pratica em Contexto de
Trabalho. E de salientar que, em determinadas situacdes muito especificas, foi necessario mudar de

entidade acolhedora, durante o ano.

A Divisdo de Apoio a Surdez e a Cegueira concretizou os 2 protocolos previstos, como continuidade de
objetivos inicialmente estabelecidos com ambas as entidades, designadamente: a Associacdo de Surdos,
Pais, Familiares e Amigos, da Madeira (ASPFAM), dando seguimento a colaboracdo duma psicdloga
estagiaria que iniciou o seu estagio na DRE e o prolongou através desta parceria e protocolo; bem como
para a realizagdo/colaboragdo em algumas iniciativas, tais como a divulgacdo de iniciativas de teatro
inclusivo da DRE, a cedéncia de espaco para a realizacdo de uma ac¢do formativa, no ambito do ensino da
Lingua Gestual Portuguesa (LGP) a jovens e adultos surdos e ainda na organizacdo conjunta, entre esta
Divisdo, varias escolas com alunos surdos e a ASPFAM, de um evento comemorativo do aniversario do

reconhecimento da LGP. A segunda entidade foi a Ordem dos Psicélogos Portugueses (OPP), no ambito

dum estagio profissional de uma psicéloga surda.

Para além destes, foram ainda efetuadas por parte da Dire¢do de Servicos de Educagao Especial, propostas
de protocolo com o SESARAM, IP-RAM e com a Secretaria Regional de Inclusdo e Assuntos Sociais, no
ambito da promogdo de um procedimento de articulagdo que permitam uma maior celeridade no ambito

da atuagdo em processos que envolvem os servigos de educagdo especial e os servigos suprarreferidos.

Com o prolongamento da escolaridade obrigatdria para doze anos, o ensino dos alunos com necessidades
educativas especiais que frequentam a escolaridade com Curriculo Especifico Individual (CEI) e Plano
Individual de Transicdo (PIT) requer especial atencdo tendo em vista a preparagdo da sua transi¢cdo para a
vida pds-escolar. Neste sentido, o curriculo destes alunos deve, nos trés anos que antecedem a idade limite
da escolaridade obrigatdria, incluir programas especificos de transi¢cdo e treino vocacional que os prepare
para, depois de sairem da escola, serem membros independentes e ativos das respetivas comunidades.
Neste enquadramento, e em conformidade com o n.2 2 do artigo 5.2 da Portaria n.2 236/2016, de 20 de
junho, “na sua implementacdo os alunos devem ter experiéncias laborais em instituicGes da comunidade,
empresas, servicos publicos ou outras organizag¢des a identificar pela escola, em articulacdo com os Centros

de Recursos Educativos Especializados (CREE).”
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No caso dos jovens cujas capacidades lhes limitem o exercicio de uma atividade profissional no futuro, o PIT
deve focalizar-se na identificacdo de atividades ocupacionais adequadas aos seus interesses e capacidades
(n.2 3 do artigo 5.2 da Portaria n.2 236/2016, de 20 de junho). Neste ambito, foram formalizados 23
protocolos ao nivel das experiéncias laborais e das atividades ocupacionais, verificando-se, tal como no ano
transato, uma reducdo no seu numero, decorrente de alteracdes de natureza organizacional, bem como

nos procedimentos relativos aos seguros dos alunos para a realizacao das experiéncias laborais.

A DRE/Divisdo de Acessibilidades e Ajudas Técnicas integra a rede de nucleos da Fundacdo PT na area da
acessibilidade e comunicacdo. Neste ambito foram formalizados 2 protocolos com a Fundacdo PT que
facilitaram a continuidade dos projetos “Teleaula - Aprender Sem Barreiras” e “Todos Podem Ler”. No que
concerne ao estabelecimento do primeiro protocolo, permitiu a entrega de Tecnologias de Acessibilidade
e kits de livros e atividades em formatos acessiveis, no dmbito da segunda etapa do projeto “Todos
Podemer: Bibliotecas Escolares Mais Inclusivas” a 4 estabelecimentos de ensino: EB1/PE do Garachico;
EB1/PE da Calheta; EB1/PE da Ajuda e EB1/PE de Santa Cruz, beneficiando alunos cegos, com baixa visdo,
com dislexia, com perturbacbes do espetro do autismo ou com dificuldades intelectuais ou
desenvolvimentais, assim como toda a comunidade escolar com equipamento informatico (PC e tablet),
software adaptado e livros acessiveis (p.e., LGP, leitura facil, simbolos pictograficos, dudio e outras
atividades ludico didaticas). O software adaptado, os livros em formato digital ou outros acessiveis e os
equipamentos informaticos possibilitam a leitura e a escrita autonoma (acesso a informacdo e
conhecimento) de alunos cegos, surdos, com deficiéncia motora ou outros problemas motores, com
dificuldades na leitura, dificuldades cognitivas, perturbacdo do espectro do autismo, entre outras
necessidades especiais. Disseminar as bibliotecas escolares as tecnologias de apoio a leitura e a escrita, é
uma das formas de promover o desenvolvimento de competéncias leitoras em equidade e outras de

promocdo da aprendizagem de todos os alunos.

Relativamente ao segundo protocolo, foi possivel disponibilizar 10 linhas de acesso a internet a serem
utilizadas pelos alunos (domicilios ou servico hospitalar) e pelos seis estabelecimentos de ensino que
integraram o projeto (Escola da APEL, Escola Secundaria Jaime Moniz, Escola Basica e Secundaria Dr.
Angelo Augusto da Silva, Escola Bésica dos 2.2 e 3.2 Ciclos dos Louros, Escola Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos Dr.
Alfredo F. Nébrega Junior e Escola Basica dos 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos com Pré-escolar e Creche do Curral das

Freiras).

Em 2016 foram ainda celebrados 2 protocolos entre e a Secretaria Regional de Educac¢do / Direcdo Regional
de Educacdo e as seguintes entidades: a Assembleia da Republica, no ambito do Projeto Parlamento dos

Jovens e a Secretaria Regional do Ambiente e Recursos Naturais, no ambito do Projeto GEA Terra Mae.

No ambito da educacgdo artistica e multimédia, foram também celebrados 2 protocolos, através da Dire¢do

de Servicos de Educacdo Artistica e Multimédia: um com o Grupo Sousa (apoio a projetos editoriais e
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audiovisuais da DSEAM-DIM) e um com a Biblioteca Nacional - Participacdo da Biblioteca da DRE-DSEAM na
rede PORBASE.

Objetivos de Qualidade Ponderagdo: 30%

Objetivo n.2 5 Ponderagao: 100%

Desenvolver as competéncias pessoais e profissionais dos trabalhadores da SRE.

Meta Executado Avaliagao
Indicador 1 - Peso 100%
) (A) (B) (B-A)
4,0 (numa

escaladelab)
(tolerancia de
0,2)

Grau de satisfagdo dos formandos 4,50 Superado

Andlise da execugdo

Através da implementacdo de vdrias acGes, da sua sistematizacdo, avaliacdo e registo das praticas dos
diferentes profissionais, sempre na ética da melhoria continua do servigo publico, do rigor, da reflexdo e de
tomadas de decisdo orientadas para um elevado padrdo de qualidade nas respostas aos utentes e suas
familias, pretende-se concretizar o objetivo promover a qualidade dos servicos prestados com vista a

satisfacdo dos clientes.

No que se refere as agBes de formagdo dinamizadas em 2016, e do universo de formandos inquiridos
(2.094), registaram-se 1.949 respostas, tendo-se obtido a média global de 4,5 em relagdo ao grau de
satisfacdo dos formandos, o que representa um desvio de 0,30 face a meta estabelecida e que permitiu

superar a meta estabelecida.

Para a recolha da informagdo foi aplicado um questiondrio aos formandos, no final das atividades
formativas, a partir de notificacao gerada pela plataforma Interagir, ou com recurso a ferramenta adequada
do Google Drive, no caso das acGes de formacdo que se realizaram em periodo anterior ao da generalizacdo
do uso da plataforma, ou que se geriram fora da Plataforma Interagir devido a especificidades relacionadas

com a modalidade de formagdo adotada.

Nem sempre foi possivel o preenchimento dos questionarios na sala de formagdo o que, por vezes, resultou
numa percentagem de respostas, por agdo, inferior ao nimero de participantes que concluiram com
aproveitamento. Contudo, por se garantir o anonimato absoluto dos formandos, as respostas poderao,

eventualmente, ser até mais fidedignas.
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Utilizou-se uma escala de Likert, de 1 a 5, em que os niveis 1 e 2 representam valores negativos, e 0 5

representa o nivel maximo. Os formandos foram convidados a pronunciar-se sobre os seguintes itens:
1. Ritmo de desenvolvimento da ac¢do;
2. Duragado prevista para o tratamento dos temas;
3. Os conteudos desenvolvidos corresponderam as suas expectativas;
4. Aplicabilidade dos temas desenvolvidos na atividade profissional;
5. Cumprimento dos objetivos estabelecidos para a acao;
6. Rigor e clareza no tratamento dos temas;
7. Metodologia adotada;
8. Avaliacdo global da acao.

Do questionario constavam ainda dois itens de resposta aberta referentes aos aspetos mais positivos e aos

aspetos a melhorar e um terceiro item para comentarios e sugestoes.
O valor encontrado resulta das médias das apreciacdes dos niveis de cada item.

A excegdo do item 2, “Duracdo prevista para o tratamento dos temas”, que foi de nivel 4, a moda obtida

nas respostas aos itens foi de nivel 5.

O item com uma apreciacdo mais relevante é o item que se refere ao “Rigor e clareza no tratamento dos

temas” (item 6), com uma média de 4,7 valores.

Os itens “Aplicabilidade dos temas desenvolvidos na atividade profissional” (item 4), “Cumprimento dos
objetivos estabelecidos para a a¢do” (item 5) e “Avaliagdo global da agdo” (item 8), obtiveram a média de

4,6 valores.

Com uma média de 4,5 valores encontram-se os itens 3 e 7 que correspondem, respetivamente, a “Os

conteldos desenvolvidos corresponderam as suas expectativas” e “Metodologia adotada”.

O item “Ritmo de desenvolvimento da a¢do” (item 1) teve uma apreciagdo global média de 4,4 valores e o
item “Duragdo prevista para o tratamento dos temas” (item 2), obteve a menor média global (4,2 valores)

das apreciagdes aos respondentes ao inquérito.
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4.2. | Andlise da Taxa de Execug¢ao dos Objetivos

As tabelas 4, 5 e 6 sintetizam o grau de execu¢do do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) da
DRE, atendendo aos objetivos de eficdcia, eficiéncia e qualidade e respetivos indicadores de desempenho

tracados para 2016, bem como evidenciam os resultados alcangados e os desvios verificados.

Concretizagao

Desvios
Classificagdo
o ~ Indicadores de Meta (-]
Objetivos Ponderagdo  Peso e e
Desempenho 2016 = 3 5 ® 8 9
3 = =] =
oo b=t - o
3 g £ Z o & X
o =] ] —_ -
= <C (] 2 (]
(%2} zczu < o

Eficacia (35%)

1.
Garantir a
coordenagdo
técnico- Taxa de resposta
-pedagégica e a as necessidades 90%
monitorizagéo 40% 100% de in'fer\{ent;ﬁo (tolezéncia 85,10% X 0% 0%
das medidas da tec'nlf:a 5%)
especializada
politica
educativa em
vigor.
2.
Implementar
medidas de
apoio
complementares . 32
ao(s) curriculo(s) 40% 100% | Nedeprojetos | e | 39 X 4 12,50%
e/ou promotoras implementados de 3)
das
competéncias no
dominio da
educagdo.
N.2 de agGes de
acompanhamen
3 to no ambito do
e projeto da carta 73
C‘L‘Z’:Z;‘; o 20% 100% da (tolerancia | 64 X 0 0%
sucesso escolar. convivialidade de 10)
nas escolas de
1.2,2.2e3.2
ciclos

Tabela 4 | Taxa de execugdo dos objetivos do parametro eficdcia
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Concretizagao

Desvios
Classificagdo
.. - Indicadores de Meta (=]
Objetivos Ponderagdo Peso e =)
Desempenho 2016 = 3 s @ S e
3 o o0 = 3 = -~
3 ¢ £ Z ] & X
o £ o &
=] < (o] e} ()
(%} zrzu < o

Eficiéncia (35%)

4. N.2 de 165
Promover o 100% 1009 | Protocolosde | L sncia | 148 X 0 0%
trabalho em cooperagao de 25)
rede. estabelecidos
Tabela 5 | Taxa de execugdo dos objetivos do parametro eficiéncia
Concretizagao
Desvios
Classificagcao

. - Indicadores de Meta
Objetivos Ponderagao Peso Dererae 2016

Resultado

Superou
Atingiu
Nao Atingiu
Absoluto

Relativo
(%)

Qualidade (30%)

5.
Desenvolver as
competéncias
pessoais e
profissionais dos
trabalhadores

100%

da SRE.

100%

Grau de
satisfacdo dos
formandos

4,0
(tolerdncia
de0,2)

7,50%

Tabela 6 | Taxa de execugdo dos objetivos do parametro qualidade

Pela andlise da tabela 7 e do grafico 1, verifica-se que a totalidade dos objetivos que a DRE se prop0s

cumprir no ano de 2016 foi atingida, sendo que apraz registar a superag¢ao de dois objetivos.

Grau de Realizagdo Peso do Objetivo Contribui¢do Avaliagéo
dos Objetivos Operacional para o Global
Operacionais (%) no Pardmetro (%) Pardmetro (%) (%)
Objetivo 1 100% 40% 40%
Eficacia Objetivo 2 111,43% 40% 44,57% 104,57%
Objetivo 3 100% 20% 20%
Eficiéncia Objetivo 4 100% 100% 100% 100%
Qualidade Objetivo 5 108,10% 100% 108,10% 108,10%

Tabela 7 | Taxa de execugdo dos objetivos do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
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%% 50% 100% 150%
P .
Objetivo 1: Garantir a coordenacdo técnico-
-pedagogica e a monitorizacdo das medidas da politica educativa em 100,002
vigor
g Objetivo 2: Implementar medidas de apoio complementares aofs)
k| curriculo(s) &fou promotoras das competéncias no dominio da 111,43%
o educacio
Objetivo 3: Contribuir para a promogdo do sucessoescolar _ 100,003
o
g
2 Objetivo 4: Promover o trabalho em rede l 100,003
=
w
2 ﬁ
ﬁ Objetivo 5: Desenvolver as competéncias pessoais e profissionais dos 108, 10%
g trabalhadores da SRE |
o e

Grafico 1 | Taxa de execugdo dos objetivos do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

Quanto a ponderacao, verifica-se que os parametros eficdcia e eficiéncia sdo os mais preponderantes, uma
vez que, no computo total da avaliagdo do servigo, perfazem 70%. Neste ambito, a DRE congregou esforgos
no sentido da sua concretizagcdo, ao superar as metas estabelecidas para o primeiro parametro e atingir as

metas do segundo, alcangando uma taxa de execugao de 104,57% e 100%, respetivamente.
O parametro cuja avaliagdo global mais se destacou foi o da qualidade (108,10%), que se refere ao
desenvolvimento das competéncias pessoais e profissionais dos trabalhadores da SRE.

Em termos gerais, a autoavaliacdo desta Direcdo Regional espelha-se na expressdao qualitativa de

Desempenho bom, com um grau de realizacdo dos objetivos de, aproximadamente, 104%, conforme abaixo

apresentado.
Taxa de Realizagdo Ponderagdo Contributo Avaliagdo Global
do Pardmetro (%) do Pardmetro (%) do Pardmetro (%) (%)
Eficacia 104,57% 35,00% 36,60%
Eficiéncia 100% 35,00% 35% 104,03%
Qualidade 108,10% 30,00% 32,43%

Tabela 8 | Taxa de execugdo dos objetivos do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo, por pardmetros de avaliagdo
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Esta mencgdo atendeu a fatores de indole diversa:

- Todos os objetivos foram atingidos ou superados, verificando-se, assim, o cumprimento da alinea a) do n.2
1 do artigo 17.2 - com a epigrafe Expressdo qualitativa da avaliagdo - do Decreto Legislativo Regional n.2
27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de

dezembro: “(...) atingiu todos os objetivos, superando-os total ou parcialmente.”

- Foram cumpridas as metas dos objetivos do parametro eficdcia e eficiéncia, superadas as do parametro
qualidade, que assumem uma importancia estrutural na acdo estratégica da organizacao, em conformidade

com os objetivos programaticos do Programa do Governo Regional 2015-2019.
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4.3. | Andlise dos Recursos Mobilizados

4.3.1.| Recursos Humanos

N.2 de UERH N.2 de UERH Desvi
Trabalhadores | Pontuagao Estimadas | Trabalhadores | Executadas (is_;;o
Previstos (A) Reais (B)
Dirigentes - 1 20 20 1 20 ;
Diregéio Superior
_ Dirigentes - 25 16 400 25 400 ;
Dire¢dio Intermédia
Pessoal Docente 146 a) a) 154 a) a)
Técnico Superior 97 12 1164 89 1068 -96
Técnico de Di'ag'néstico 23 b) b) 24 b) b)
e Terapéutica
Coordenador Técnico 9 9 81 8 72 -9
Assistente Técnico 115 8 920 103 824 -96
Pessoal de Informdtica 1 8 8 2 16 +8
Encarregado Operacional 2 6 12 2 12 -
ASSIsten.te Operqczonal e 113 5 565 111 555 10
Carreira Subsistente
Totais 532 - 3.170 519 2.967 -203

Legenda: UERH - Unidades Estimadas de Recursos Humanos
Nota: a) Corpo especial | b) Carreira de regime especial

Tabela 9 | Execugdo das Unidades Estimadas de Recursos Humanos

Quanto aos recursos humanos que, no decurso do ano de 2016, desempenharam fung¢des na DRE, e

comparando com a situacdo planeada aquando da elaboragdo do QUAR verificou-se um decréscimo de 13

trabalhadores, que se deveu, essencialmente, aos seguintes fatores:

- aumento de 8 docentes para colaboracdo em projetos da DRE (pessoal docente);

- diminuicdo de 8 trabalhadores: 1 por mobilidade interna, 2 por exoneragdo, 4 para dirigentes e 1 por

licenga sem vencimento (técnico superior);

- aumento de 1 colaborador colocado pelo IEM, IP-RAM (técnico de diagndstico e terapéutica);

- aumento de 1 colaborador colocado pelo IEM, IP-RAM (informatica);

- diminuicdo de 1 trabalhador por mobilidade interna (coordenador técnico);

- diminuicdo de 12 trabalhadores: 9 por mobilidade interna, 1 por exoneragdo, 1 por mudancga de quadro e

1 por fim de mobilidade (assistente técnico);
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- diminuicdo de 2 trabalhadores: 1 por aposentacdo e 1 por afetacdo a outro mapa (assistente

operacional).

No apuramento da pontuagdo executada registou-se uma taxa de realizacdo de, aproximadamente, 93,60%
face ao inicialmente previsto (3.170 unidades), o correspondente a um desvio negativo de 203 unidades,
totalizando-se 2.967 unidades estimadas de recursos humanos, mas que nao prejudicou a qualidade do

servico prestado.

4.3.1.1. | Resultado da avaliagdao do desempenho do SIADAP-RAM 2 e do SIADAP-RAM 3

Face ao disposto no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro - diploma que estabelece o sistema integrado de
gestdo e avaliacdo de desempenho na administracdo regional auténoma (SIADAP-RAM) - os resultados da
aplicacdo do subsistema de avaliagdo do desempenho bienal dos dirigentes da administragdo regional
auténoma da Madeira (SIADAP-RAM 2) e dos trabalhadores da administragdo publica regional (SIADAP-

RAM 3) referente ao periodo entre 1 de janeiro de 2015 e 31 de dezembro de 2016 estdo apresentados na

tabela 10.
Desempenho Desempenho Desempenho Desempenho
Excelente Relevante Adequado Inadequado
Dirigente 0 2 5 0
Técnico Superior 0 33 97 0
Assistente Técnico 0 20 60 0
Assistente Operacional 0 20 59 0
Totais 0 75 221 0

Tabela 10 | Resultado da avaliagdo do desempenho do SIADAP-RAM 2 e do SIADAP-RAM 3

Do universo de trabalhadores da DRE, 42 trabalhadores foram avaliados pelo mecanismo do suprimento
da avaliagdo, nos termos dos artigos 39.2 e 40.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de
agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, e cujos
fundamentos se encontram expressos e aprovados em ata do Conselho de Coordenac¢do da Avaliacdo da

DRE, de 23 de fevereiro de 2017.

E de referir que 26 trabalhadores da DRE n3o estdo contabilizados nesta avaliacdo (nem contabilizados no
universo de trabalhadores da DRE), uma vez que se encontram em exercicio de fun¢cdes em outros
servicos/escolas, pelo que serdo avaliados pelos servicos onde efetivamente exercem funcdes, nos termos

das orientacGes da Direcdo Regional da Administragcdo Publica e da Modernizagcdo Administrativa.
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Neste momento, estdo em fase de andlise trés pedidos de reapreciacdo da avaliacdo do desempenho, pelo
que, da conclusdo destes processos, podera resultar alguma alteracao do global das mengdes de avaliagdo

acima atribuidas.

Atendendo a distribuicdo das menc¢Ges qualitativas atribuidas aos dirigentes e trabalhadores integrados no
sistema centralizado de gestdo da SRE (afetos a DRE), verifica-se que as percentagens maximas de 25%
previstas, quanto a atribuicdo de Desempenho relevante, foram atingidas, mas ndo ultrapassadas (n.2 5 do
artigo 34.2 e n.2 1 do artigo 71.2), estando em consonancia com as quotas previstas legalmente através da
harmonizacdao efetuada pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo. Apraz ainda registar a auséncia de

Desempenhos inadequados.

4.3.2. Recursos Financeiros

Para a prossecucdo das suas atribuicdes, a DRE utiliza recursos financeiros que tém origem no orcamento
da RAM/SRE/DRE. Nessa medida, os recursos financeiros que a DRE pode utilizar sdo exclusivamente os
correspondentes aos valores aprovados, para cada ano, em sede do orcamento. Quando indicado o
orcamento da DRE, ou seja, os recursos que a DRE pode utilizar para efetuar despesas, remete-se para o
orcamento de funcionamento e para os projetos de investimento inscritos no Plano de Investimentos e

Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Regional (PIDDAR).

O orgamento de funcionamento corresponde ao conjunto de recursos afetos ao funcionamento da Dire¢do
Regional e a sua atividade. Por regra, este é constituido por trés partes distintas: uma relativa ao
agrupamento das despesas com o pessoal, outra relativa a despesas com aquisi¢do de bens e servigos (por
uma questao de simplificagdo, pouca relevancia e por ndo existirem diferengas significativas, também se
incluem neste grupo as despesas relativas a encargos financeiros e transferéncias correntes) e ainda o
grupo das despesas de capital. Por estarmos perante trés tipos de despesa com regras e formas de
formacgado significativamente diferentes entre si, estas trés fatias do orcamento de funcionamento sdo

tratadas de forma distinta.

Nas despesas com pessoal, parte significativa dos encargos tém carater permanente, e regem-se por regras
fixadas na lei. Estamos perante uma despesa fixa, cuja “margem de manobra” (as agOes da gestdo anual) é

significativamente diminuta.

No ano de 2016, a execucdo dos recursos financeiros é a apresentada na tabela 11:
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Recursos Financeiros Estimado Realizado Desvio Desvio (%)

Orgamento de Funcionamento 11.962.927,00 € 11.616.988,99€ 345.938,01€ 2,89%
Plano de Investimentos e Despesas de

Desenvolvimento da Administragdo 289.961,00 € 141.529,31€ 148.431,69 51,19%

Regional (PIDDAR)

Tabela 11 | Taxa de execugdo dos recursos financeiros

Visto que os orgamentos tentam transmitir a realidade das necessidades e do Plano de Agao da DRE, e uma

vez que existem muitas limitagdes a nivel orgamental, ndo existindo muita margem de manobra, é natural

gue a taxa de execucdo e o desvio dos mesmos seja minima, como ocorrido com o orcamento de

funcionamento, em que o desvio registado corresponde apenas a 2,89% do valor estimado. Por sua vez, e

no que se refere as despesas do PIDDAR, o desvio rondou os 51%.
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V. Relatorio Sintético

(artigo 27.2, n.2 1, alinea b) do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto

Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro)

A DRE, servico central da administracdao direta da Secretaria Regional de Educagdo, promove, desenvolve e
operacionaliza as politicas educativas da Regido Autdnoma da Madeira de ambito pedagdgico e didatico
relativas a educacdo pré-escolar, aos ensinos bdsico e secunddrio e a educacdo extraescolar, numa
perspetiva inclusiva, propiciadora do desenvolvimento formativo, pessoal, social e profissional, bem como

superintende na organizacdo dos exames.

Norteada por quatro Objetivos Estratégicos, definidos superiormente: promover politicas educativas
inclusivas que contribuam para a melhoria da qualidade das aprendizagens, para o combate ao insucesso e
para a prevencao do abandono escolar precoce; fomentar a corresponsabilizacdo da comunidade na
inclusdo social de criancas, jovens e adultos; desenvolver redes integradas de apoio conducentes a
otimizacdo dos servicos prestados; e assegurar uma gestdo rigorosa e transparente dos recursos humanos,
financeiros e patrimoniais, em 2016, esta Direcdo Regional prosseguiu as suas atribuices tendo por
referéncia o desiderato de atingir patamares mais elevados na qualidade dos servicos que presta a

comunidade.

Assim, desdobraram-se os objetivos estratégicos em 10 objetivos operacionais, dos quais 5 foram
transpostos para o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo, sendo que 3 sdo de eficdcia, 1 de eficiéncia e

1 de qualidade.

Compulsando e analisando o teor das tabelas 4 a 7, que antecedem, verifica-se com facilidade que as metas
fixadas para aqueles 5 objetivos corresponderam a resultados efetivos em 2016 que se traduziram num

grau de concretizag¢do classificado de “atingido” e “superado”.

Num olhar mais atento aos indicadores de desempenho conclui-se o seguinte:

» Nos objetivos de eficacia...

1. Garantir a coordenagao técnico-pedagdgica e a monitorizagdo das medidas de politica
educativa em vigor, elegeu-se uma taxa de resposta as necessidades de intervengao

técnica especializada de 90% (com uma tolerancia de 5%) e executou-se 85,10%.
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2. Implementar medidas de apoio complementares ao(s) curriculo(s) e/ou promotoras das
competéncias no dominio da educacdo, definiu-se a implementagdo de 32 projetos (com
uma tolerancia de 3) e concretizaram-se 39 projetos.

3. Contribuir para a promogdo do sucesso escolar, definiu-se a implementacdo de 73 agbes
de acompanhamento no ambito do projeto da carta da convivialidade nas escolas de 1.9,

2.2 e 3.2 ciclos (com uma tolerdncia de 10) e realizaram-se 64;

» Nos objetivos de eficiéncia...

4. Promover o trabalho em rede, elegeu-se o estabelecimento de 165 protocolos de
cooperagcdo (com uma tolerdncia de 25), e foram concretizados 148 com diferentes

parceiros, publicos e privados.

» Nos objetivos de qualidade...

5. Desenvolver as competéncias pessoais e profissionais dos trabalhadores da SRE, elegeu-se
um grau de satisfacdo dos formandos de 4 pontos, numa escala de 1 a 5 (com uma

tolerancia de 0,2), e obteve-se 4,5 pontos.

Para uma leitura mais detalhada dos indicadores de gestdao da DRE, remete-se para as tabelas apresentadas

entre as paginas 55 e 58.

Esta Dire¢do Regional carateriza-se por um conjunto de imparidades e singularidades de estrutura funcional
que permitem de forma inovadora e diferenciada oferecer servicos sem paralelo no plano regional,

nacional e internacional. Destaque-se os seguintes:

(i) servicos de apoio técnico especializado e pedagdgico ao nivel da educagdo pré-escolar e do ensino basico

e secundario;

(i) servigos orientadores e potenciadores da transi¢do das criangas, jovens e adultos com deficiéncia ou
incapacidade e/ou outras necessidades especiais, desde a intervengdo precoce, educacdo, ensino, pré-
profissionalizagao, formacao e reabilitagao, permitindo por processos integrados e inclusivos a obtenc¢do da

desejada educacdo e inclusdo sociofamiliar e profissional dos utentes;

(iii) servicos que proporcionam acgGes integradas de educacdo artistica ao nivel da educacdo pré-escolar e

do ensino basico e secundario;
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(iv) servicos que asseguram de forma transversal a expressdao e educacdo fisica e motora e o desporto

escolar em todos os niveis de ensino.

Porque assim, a comparagao com outros servigos idénticos ou de nomenclatura analoga, como é o caso da
Direcdo-Geral da Educacdo, que possam coexistir em outros territérios e constituir padrdo de comparacao,

revela-se impossivel ou inexequivel.

Todavia, cumpre dizer que a DRE disponibiliza no seu sitio oficial na internet e através da publicacdo da
revista Diversidades, da Magazine Eletronica de Educa¢do e Artes e da newsletter O Mensageiro do
Recorrente - a exemplo do que sucede com algumas instituicdes nacionais parcelarmente congéneres -
dados e elementos que podem interessar a outras entidades nacionais que prosseguem alguma das

atribuicdes desta Direcdo Regional e concerta com algumas delas entendimentos e parcerias.

Assim, no que concerne a alinea e) do n.2 2 do artigo 14.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M,
de 21 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, a DRE ndo
dispGe de padrdo de comparagcdo que permita comparar o seu desempenho com servigos idénticos, no

plano nacional e internacional.

» Proposta

Tendo por base as metas fixadas e os resultados obtidos, ao abrigo do previsto no n.2 1 do artigo 17.2 do
diploma acima identificado, e considerando o parecer a emitir nos termos do n.2 2 do artigo 16.2 do mesmo
diploma pelo servico da SRE com atribuicGes em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo, propde-se
gue a mencdo qualitativa a atribuir a DRE corresponda a Desempenho Bom, dado que esta “atingiu todos os

objetivos, superando-os total ou parcialmente”.

A consideracio superior.

Funchal e DRE, 15 de abril de 2017

O Diretor Regional,

/‘A%&S
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VI. Execugao dos Objetivos Operacionais por Perspetiva

» Matriz
Objetivos Operacionais Iniciativas
Cad. Designagao Cad. Designagao
11 Assegurar e acompanhar a organizagao e o
Garantir a coordenagdo técnico- " | funcionamento do apoio técnico-pedagdgico
-pedagdgica e a monitorizagdo das
medidas de politica educativa em Elaborar e disponibilizar produtos de apoio e
vigor 1.2. adaptacGes tecnolégicas e conteddos em
formatos acessiveis
21 Implementar planos de intervengao
o preventiva
Garantir a oferta formativa: PCA, CEF, Ensino
2.2,
Recorrente e EFA
) Contribuir para promogdo do 23 Promover as competéncias basicas de
sucesso escolar e aprendizagem da leitura e escrita
24 Apoiar a orientacdo vocacional e tomada de
g T decisdo dos alunos
(]
S .
= 25 Promover o desenvolvimento de
‘% e competéncias parentais e coesdo familiar
Qo
@
& Promover a qualidade dos servicos
3 prestados, com vista a satisfa¢éo 3.1. Auscultar o grau de satisfagdo dos clientes
dos clientes
Implementar projetos de Formacado Pessoal e
Social, na area do desenvolvimento da
4.1. psicologia e no desenvolvimento da lingua
estrangeira em contexto da componente de
complemento curricular
Implementar medidas de apoio
4 complementares ao(s) curriculo(s) 4. Desenvolver projetos de apoio ao estudo
e/ou promotoras das competéncias escolar online
no dominio da educagdo
43 Elaborar e disponibilizar recursos educativos
o digitais e edi¢Bes
a4 Promover a descentralizacdo da oferta
T artistica e desportiva
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Objetivos Operacionais Iniciativas
Cad. Designagdo Cad. Designagdo
Promover a educacdo e a reabilitacao através
5.1. de atividades socioculturais, da arte e do
2 desporto
c
% L. 3 Desenvolver uma estratégia integrada de
= Fomentar boas prdticas nas dreas 5.2. . . ~
© 5 N o comunicag¢do, imagem e inovagdo
2 da educacdo e da reabilitagGo
g Implementar um plano de identificacao
5.3. precoce de alteracdes ao nivel da visdo e da
audicdo na populacdo escolar
6.1 Promover aliancas estratégicas e de
(7] . . ~
2 cooperacao
g
a Gerir ambientes de aprendizagem
= 6 Promover o trabalho em rede 6.2. L . P N
S digital/comunidades de aprendizagem
2
g .
3 6.3 Acompanhamento e manutengdo da
e plataforma Gesdis
.,; 2 Melhorar a performance do servico, 71 Garantir um Sistema de Gestdo da Qualidade
a g mediante a otimiza¢do de processos o e a Melhoria Continua
g€ .
25 Desenvolver as competéncias ~ ,
56 . L Promover a formagdo continua de pessoal
o 8 pessoais e profissionais dos 8.1. docente e n3o docente
trabalhadores da SRE
Contribuir para uma gestdo
I3 % sustentada do orcamento através Otimizar a utilizacdo dos recursos financeiros,
g = 9 do refor¢o dos instrumentos de 9.1. através da coordenag¢do, acompanhamento e
"
5 estdo e de avaliagcdo dos recursos avaliacdo da sua aplicacdo
a
humanos, financeiros e materiais

Quadro 2 | Matriz de objetivos operacionais e iniciativas da DRE para 2016
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Objetivo Operacional

Garantir a coordenagdo técnico-pedagogica e a monitorizagéo
das medidas de politica educativa em vigor.

Indicadores / resultados esperados Meta Tolerancia Resultados  Desvios De(i)l;os
(4
. . C o Simples: 3 Simples: 1 Simples: 3
T diod t licit
e;md?:sn:]feilso € resposta as solicitagoes Médias: 7 Médias: 3 Médias: 7 0 0%
. . o Complexas: | Complexas: | Complexas: °
(oficios/requerimentos/pareceres juridicos)
30 5 30
Taxa de resposta as solicitagdes para
avaliacdo (psicologia, area social,
psicomotricidade, diagndstico e 90% 5% 95,78% 0,78% 0,87%
terapéutica, produtos de apoio,
pedagdgica)
. _ /..
- . . 25: 39,50: 9’.50; 3.8A~'
Tempo médio de resposta as solicitacdes L S avaliagGes | avaliagdes
o~ . . . avaliagdes 5: avaliagGes ;. ;.
para avaliagdo (psicologia, drea social, ‘o liacs L técnicas técnicas
. tricidade, diagnéstico e técnicas avaliagGes técnicas o 0%:
pSICOI’I‘lO. ’ - 55; técnicas e 55: L L
terapéutica, produtos de apoio, - - . avaliagGes | avaliagdes
dacdei avaliagdes | pedagdgicas | avaliagdes cdags- cdags-
pedagdgica) pedagdgicas pedagdgicas pgicags pgicags
Taxa de cumprimento das ag¢des de
809 109 829 0 09
acompanhamento das UEEsp, UEEst, IPI % % e %
0 - .
N. de: n.ovas tfnldades de ensino 3 1 1 1 133,33%
especializado implementados
o ~
g.zl de acbes de acompanhamento dos 30 10 20 0 0%
Taxa de resposta as necessidades de
intervengdo técnica especializada
(psicologia, area social, psicomotricidade, 90% 5% 85,10% 0 0%
diagndstico e terapéutica, produtos de
apoio, pedagdgica)
Taxa de cumprimento dos
objetivos/competéncias definidas nos 80% 10% 74,13% 0 0%
planos de intervencao (PIIP, PEI, PIT, PIFE)
o ~ PSS
N. de'ag:oes de supervisao técnico 1336 130 1297 0 0%
pedagdgica
N.2 de adult tificad i
2 e adultos certifica 95 no ensino 80 10 43 7 133,75%
basico recorrente - 1.2 ciclo
Taxa de agbes de sensibilizagdo /
divulgagdao sobre produtos de apoio e 85% 10% 96,65% 1,65% 1,94%
producdo de conteudos
Taxa de producdo de contetudos 0 0 0 0 0
adaptados 85% 5% 100% 10% 11,76%
° - P
N.2 de ajudas técnicas/produtos de 1800 50 1931 81 4,50%

apoio disponibilizados
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Calendarizacao:

Iniciativas: Prevista Real
1.1. Assegurar e acompanhar a organizacdao e o funcionamento do

e , . Anual Anual
apoio técnico-pedagadgico
1.2. E,Iaporar e dllspomblllzar produtos ’dg apoio e adaptacdes Anual Anual
tecnolégicas e conteldos em formatos acessiveis

Servigo responsavel: Servigo(s) interno(s) envolvido(s):
- DSATE - CREE - DFP
- DSDE - DAAT - DSTCEBES
- DSEAM - DAEA - GEPEPCEB
- DSEE - DAEE - GMTE
- DSEPEEBES - DASC - GSTCEBS
- DSIFIE - DATE - STEE
- DEPEPCEB - STFP

» Avaliacao do Objetivo:

A DRE é o organismo que promove, desenvolve, operacionaliza e apoia as politicas educativas na RAM, de
ambito pedagdgico e didatico relativas a educagdo pré-escolar, escolar, extraescolar e as modalidades
especiais de educagdao, nomeadamente no que se refere as areas curriculares, de enriquecimento do curriculo,
instrumentos de ensino e avaliagdo, numa perspetiva inclusiva, contribuindo para a melhoria continua da
qualidade das aprendizagens. Deste modo, o objetivo garantir a coordenagdo técnico-pedagdgica e a
monitorizacdo das medidas de politica educativa em vigor, através de vdrias iniciativas/acBes, concretiza
medidas que ajustam os curriculos as necessidades de uma educac¢do e ensino cada vez mais exigentes e

inclusivos, tendo em vista a melhoria dos resultados escolares dos alunos.

Através da implementacdo de vdérias acles, que sistematizam, avaliam e registam as praticas dos diferentes
profissionais, na perspetiva da melhoria continua, do rigor, da reflexdo e de tomadas de decisdo orientadas
para um elevado padrdo de qualidade nas respostas aos utentes e suas familias, procedemos a andlise dos

indicadores definidos no Plano Anual de Atividades de 2016.

No que se refere ao tempo médio de resposta as solicitagGes (oficios, requerimentos, pareceres juridicos)
regista-se que as mesmas foram efetuadas dentro dos prazos previstos. As metas estabelecidas para as
respostas consideradas simples, médias e complexas foram atingidas, sendo o tempo médio de resposta as
solicitagdes apresentadas de 3 (num total de 980 pedidos), 7 (148 pedidos) e 30 dias Uteis (15 pedidos),

respetivamente, perfazendo um computo total de 1.143 solicitagdes no ano transato.
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A taxa de resposta as solicitacGes para avaliagdo (psicologia, drea social, psicomotricidade, diagndstico e
terapéutica, produtos de apoio e pedagdgica) situou-se, em média, nos 95,78%, o que permitiu superar a meta
estabelecida em cerca de 1% (tabela 12). Para este resultado contribuiram as dreas que integram a Direcdo de

Servicos de Apoios Técnicos Especializados e a Dire¢ao de Servicos de Educagao Especial.

< . ~ Taxa de resposta
Areas de intervengdo
(em percentagem)
Psicologia, area social, psicomotricidade e diagndstico e terapéutica 90,00%
Produtos de Apoio 99,35%
Pedagdgica 98,00%
Taxa de resposta (em média) 95,78%

Tabela 12 | Taxa de resposta as solicitagdes para avaliagdo, por areas de intervengdo

A taxa de resposta as solicitacdes para avaliacdo nas dreas da psicologia, drea social, psicomotricidade e
diagnéstico e terapéutica foi de 90%. No entanto, convém realcar que o cumprimento desta meta so foi
possivel mediante a realizacdo de avaliacdes técnicas por parte de profissionais em concelhos nos quais ndo
exercem funcdes diariamente, visto existirem varios servicos cujas equipas ndo possuem elementos como

terapeutas ocupacionais, fisioterapeutas, terapeutas da fala e psicomotricistas.

De destacar, ainda, a contribuicao de profissionais das areas da psicologia, psicomotricidade e terapia da fala,
gue realizaram um estagio profissional nos servigos da DRE, colaborando nos processos de avaliagdo técnica

especializada e possibilitando o assegurar da meta proposta.

No que concerne as avaliacGes realizadas pela equipa da Divisdo de Acessibilidades e Ajudas Técnicas (DAAT),
foram realizadas 99,35% dos pedidos de avaliagdo solicitados, sendo que nao foram realizadas as avaliagGes
solicitadas pelo Centro de Recursos Educativos Especializados (CREE) do Porto Santo. E de salientar que ao
longo do ano de 2016 foram avaliados, pela primeira vez, 44 alunos/utentes, por solicitacdo dos respetivos
docentes/técnicos especializados, encarregados de educacdo, servicos de saude, instituicbes particulares de
solidariedade social (IPPS), diretores de turma, estabelecimentos de educagdo e ensino publicos ou privados,

escola profissional, Servigo Técnico de Formacgdo Profissional e centros de atividades ocupacionais.

J4 no que se refere as avaliagGes pedagdgicas, o resultado situou-se nos 98%, pelo que importa referir que a
diferenca de 2% para atingir os 100% das solicitagdes corresponde a avaliages cujo processo ndo foi possivel
concluir no ano letivo em que se verificou a solicitagdo, atendendo a dois fatores: entrada tardia nos Centros
de Recursos Educativos Especializados ou docentes que se encontravam temporariamente ausentes por

motivo de doenca; no entanto, as avaliagdes foram realizadas no inicio do ano letivo seguinte.
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O tempo médio de resposta as solicitacbes para avaliacdo nas dreas técnicas: psicologia, servico social,
psicomotricidade, diagndstico e terapéutica e produtos de apoio rondou os 40 dias e os 55 dias para a drea

pedagdgica, conforme informacdo disponibilizada nas tabelas 13 e 14.

Areas Técnicas Tempo de resposta
Psicologia, area social, psicomotricidade e diagndstico e terapéutica 27,00
Produtos de Apoio 52,00
Tempo médio (em dias) 39,50

Tabela 13 | Tempo médio de resposta as solicitagbes para avaliacdo nas areas técnicas

Area Tempo de resposta

Pedagdgica 55,00

Tabela 14 | Tempo médio de resposta as solicitagGes para avaliagdo pedagdgica

Nas dreas da psicologia, drea social, psicomotricidade e diagndstico e terapéutica, o tempo médio de resposta
as solicitagBes para avaliacdao foi de 27 dias. Em cada drea foi premente o rigor relativamente aos casos de
referenciacdo ndo excederem os 60 dias e as outras solicitages (fora do ambito das referenciagGes) nado

excederem os 40 dias.

No que concerne ao tempo médio de resposta as solicitagdes para avaliagdo na drea dos produtos de apoio o
tempo médio foi de 52 dias, mais especificamente, o tempo que decorreu em média, entre a rececdo do
“pedido de avaliagcdo tecnologias de apoio” e o agendamento da primeira avaliacdo pela equipa da DAAT. Foi
devido ao aumento do niumero de dias no tempo médio de resposta as solicitacdes para avaliagdo na drea dos
produtos de apoio que a meta estabelecida pela DRE ndo foi atingida, verificando-se um desvio negativo de,

aproximadamente, em média, 10 dias, face ao estabelecido.

Ja em relagdo as avaliagdes pedagdgicas, o tempo médio de resposta situou-se dentro da meta prevista, ao
cumprir com os 55 dias. O cumprimento desta meta prende-se com a cobertura de toda a rede escolar por

parte de docentes especializados.

A taxa de cumprimento das a¢des de acompanhamento das Unidades de Ensino Especializado (UEE) e das
Unidades de Ensino Estruturado (UEE) situou-se dentro da meta prevista, tendo sido realizadas as quatro a¢des

previstas inicialmente, a saber:

1. Definicdo de um plano de acompanhamento especifico para cada Unidade, com base numa avaliagdo da

especificidade de cada uma e partindo de critérios previamente definidos (ndo obstante, é de salientar que
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esta acdo nao foi concretizada na sua plenitude, uma vez que apesar de cada CREE ter definido o conjunto de
acOes de acompanhamento, ndo foram definidos no ano 2016 os critérios para esta andlise e ndo foi elaborado
o plano para avaliagdo do funcionamento das Unidades; contudo, foram efetuadas as a¢Oes previstas para o

acompanhamento das equipas).
2. Reunides de acompanhamento as equipas de educagao especial por parte das coordenagdes dos CREE;
3. Reunides da equipa de coordenadores para discussao e partilha de ideias, dificuldades e solucdes;

4. Acompanhamento da implementacdo da medida educativa Curriculo Especifico individual (CEl) e dos Planos
Individuais de Transi¢do (PIT) dos alunos que frequentam as Unidades, através da analise destes documentos e

posteriores reunides para discussao e acompanhamento do trabalho, sempre que necessario.
Ja no que se refere a Intervencdo Precoce na Infancia (IPl), foram definidas 12 grandes a¢Ges, nomeadamente:

1. Realizacdo de reunides para apresentacado do relatdrio de avaliacdo da Intervencdo Precoce na Infancia na

RAM;
2. Auscultacdo das equipas dos CREE sobre o trabalho desenvolvido no ambito da IPI;
3. Definicdo de uma linha de acdo no ambito da IPI;

4. Definicdo de um elemento responsavel pelo acompanhamento de toda a linha de agdo no ambito da IPI,
incluindo o apoio as coordenagdes dos CREE na andlise e orientacGes relativas aos Planos Individuais de

Intervengao Precoce (PIIP);
5. Criacdo de equipas técnicas com experiéncia e perfil para a intervencdo no ambito da IPI;
6. Realiza¢do de reunides com cada CREE para apresentacdo e discussdo da linha de acdo proposta;

7. Apoio na elaboragdo e acompanhamento dos PIIP por parte dos Coordenadores dos CREE, em parceria com

a Supervisora da IPl;

8. Apoio/acompanhamento as equipas por parte dos coordenadores em parceria com a supervisora da area da

IPI;

9. Monitorizagao;

10. Avaliagdo da supervisdao no ambito da IPI e redefinicdo do plano de agao;

11. Elaboragdo de proposta de supervisdo externa da IPI;

12. Proposta de implementagdo do Sistema Nacional de Intervengdo Precoce na Infancia (SNIPI) na RAM.

No que concerne ao acompanhamento da Intervengdo Precoce na Infancia, as propostas de supervisdo externa

e de implementacdao do SNIPI na Regido estdo ainda em estudo, pelo que se consideram nao concretizadas.
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Face ao exposto anteriormente, num conjunto de 16 grandes acdes previstas, 3 ndo se consideram
concretizadas. Assim, a taxa de cumprimento deste indicador situou-se nos 82%, dentro da meta e tolerancia

previstas.

Quanto ao nimero de novas unidades de ensino especializado implementadas, este indicador apresentou um
desvio negativo de 1, ou seja, estavam em projeto as propostas de abertura das Unidades em
estabelecimentos de ensino de 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e de ensino secunddrio nos concelhos de
Machico, Ribeira Brava e Porto Santo. No entanto, apenas se concretizou a do Porto Santo, no caso da Ribeira
Brava, a ndo concretizacdo ficou a dever-se a previsdao de obras na escola e, no que respeita ao concelho de
Machico, considerou-se que seria pertinente aguardar mais um ano, com vista a reunir as condi¢Oes

necessarias e a efetuar um melhor planeamento de todos os recursos necessarios para o efeito.

A medida educativa Curriculo Especifico Individual (CEl) tem vindo a ser acompanhada por parte da Divisdo de
Acompanhamento Educativo Especializado (DAEE) e, em cada CREE, por parte dos respetivos coordenadores.
Neste sentido, e considerando que esta é a medida mais restritiva das medidas educativas previstas no ambito
do Decreto Legislativo Regional n.2 33/2009/M, de 31 de dezembro, tem vindo a ser desenvolvido um trabalho
de proximidade por parte da Direcdo de Servicos de Educacdo Especial, assim como dos coordenadores dos
CREE, no sentido de sensibilizar para a ponderacdo de todas as restantes medidas previamente a
implementacdo de um CEl, bem como para a definicdo deste curriculo a medida das necessidades especificas
de cada aluno, de forma a permitir ao aluno o maximo desenvolvimento das suas potencialidades, assim como

a inclusao e a participacdo plenas no contexto escolar e social.

Esta foi também uma fase de alteracdo legislativa no que concerne a regulamentacdo desta medida para os
alunos em processo de transicdo para a vida adulta, sendo que, no conjunto, as iniciativas previstas

consideraram trés linhas de agdo, nos seguintes ambitos:

a) adaptacgdo a Regido da Portaria n2 201-C de 2015, de 10 de julho - que regula o ensino de alunos com 15 ou

mais anos de idade, com CEIl, em processo de transi¢ao para a vida pds-escolar;
b) acompanhamento da medida educativa CEl por parte dos CREE;
c) alteracgdo legislativa e a sua implementagdo nos estabelecimentos de educagao e ensino.

Das 30 a¢Oes de acompanhamento dos CEl previstas (algumas consideram-se no conjunto, nomeadamente as
reunides nos CREE para acompanhamento da medida CEl, entre outras), divididas pelas diferentes linhas de
acdo, foram realizadas 20 acdes, sendo que as restantes 10 ndo foram concretizadas ou ndo o foram na sua

totalidade, situando-se, ndo obstante, dentro da meta e tolerancia previstas para o ano 2016.

Quanto a taxa de cumprimento dos objetivos/competéncias definidas nos planos de intervencéo (PIIP, PEI, PIT,

PIFE), esta situou-se dentro da meta definida, com 74,13% de execugdo (tabela 15), o que traduz o empenho
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das equipas na melhoria das praticas de intervencao, na tentativa de que as mesmas sejam cada vez mais

eficazes e mais eficientes.

Planos de Intervengio Taxa de cumprimento
Planos Individuais de Intervengdo Precoce (PIIP) | 65,60%
Programas Educativos Individuais (PEI) 73,98%
Planos Individuais de Transi¢do (PIT) 85,65%
Planos Individuais de Formagdo e Educacdo (PIFE) 71,29%
Taxa de cumprimento dos objetivos (em média) 74,13%

Tabela 15 | Taxa de cumprimento dos planos de intervengdo

Através da analise da tabela anterior, podemos constatar que os planos de intervencdo cuja taxa de
cumprimento dos objetivos/competéncias apresentaram valores inferiores a meta (embora dentro da
tolerdncia estipulada) foram os Planos Individuais de Interven¢do Precoce (65,60%). Este valor podera
justificar-se, por um lado, pelo nimero de criancas abrangidas, em comparacao, por exemplo, com os Planos
Individuais de Transicdo e, por outro, com as idades e tipo de competéncias a desenvolver. Contrariamente, a
taxa mais elevada registou-se nos Planos Individuais de Transi¢do (85,65%), o que podera traduzir um maior
ajustamento as necessidades especificas dos alunos abrangidos por este plano, aliado ao facto de serem em
ndmero menor, ou seja, os valores maximos e minimos apresentam uma menor oscilagdo, com reflexos na
média.

No que se refere aos Planos Individuais de Formacdo e Educacdo, estes sdo implementados a todos os
formandos do STFP, e nos quais sdo determinadas as competéncias a serem atingidas no desenvolvimento das
varias componentes da formacdo profissional (formacdo de base, formacdo para a integracdo, formacao
tecnoldgica e formacdo pratica em contexto de trabalho). Em 2016, a taxa de cumprimento das competéncias
definidas no PIFE rondou os 71%, enquanto que os objetivos/competéncias dos Programas Educativos

Individuais situou-se nos 73,98%.

Ao pautar-se por uma agdo estratégica alicercada numa intervencdo dindmica e contextualizada, capaz de
produzir resultados que comprovam a qualidade do desempenho dos profissionais e um atendimento eficaz e
eficiente aos clientes, a DRE considerou determinante a realiza¢do de a¢gdes de acompanhamento, numa ldgica
top-down. Neste ambito, foram realizadas 1.297 a¢Bes de acompanhamento e supervisdo pedagoégica por
parte de diretores de servicos, chefes de divisdo e coordenadores, pelo que a meta foi atingida atendendo-se a

tolerancia estipulada. Realizaram-se:

- 150 ac¢des de supervisdo técnico-pedagdgica, sendo 95 a¢des no ambito da coordenacdo e acompanhamento
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pedagdgico e didatico dos estabelecimentos de educacdo e do ensino bdsico e secundario; 32 acbes de
coordenacgdo da Avaliagdo Externa; 15 acSes de coordenagdo e acompanhamento pedagdgico e didatico dos
estabelecimentos de educacdo de infancia e 8 reunides de coordenagdo e acompanhamento pedagdgico e

didatico do ensino basico recorrente - 1.2 ciclo.

Tendo como intencdo debater o funcionamento das organizacdes educativas, analisar as potencialidades, as
fragilidades e eventuais sugestdes, realizaram-se reuniGes concelhias entre os dirigentes desta Direcdo
Regional, os diretores de estabelecimentos e os delegados escolares onde foram abordados e refletidos
aspetos como: gestdo do curriculo / avaliacdo das aprendizagens; funcionamento dos estabelecimentos de
educacdo e ensino; necessidades de formacdo e clima escolar. Destas reunides, que decorreram entre
fevereiro e maio de 2016, foram identificados diferentes indicadores que, apds elaboracdo de memorando
enviado ao Exmo. Sr. Secretdrio Regional de Educacdo, serviram de base para a reestruturacdo das orientacées

para o ano letivo 2016/2017.

Foram, igualmente, realizadas acdes no ambito das orientacGes e procedimentos respeitantes aos processos
de colocacdo de criancas e alunos nas vagas da rede regional de estabelecimentos de infancia e ensino, bem
como a utilizacdo da plataforma de servicos em linha a utilizar por todos os estabelecimentos publicos e
particulares, realizada em cooperacdo com a Direcdo Regional de Planeamento, Recursos e Infraestruturas.
Ainda, no que se refere a estas acGes, a DSEPEEBES colaborou com a DSIFIE na criagdo do modelo de ficha de
registo da avaliacdo das aprendizagens dos alunos do 1.2 ciclo do ensino basico, que sdo formalizadas no final
de cada periodo letivo, tal como participou nas reunides de esclarecimento dirigidas aos diretores de escola e
aos delegados escolares sobre o preenchimento da referida ficha que contém de forma sumaria os elementos

relativos ao desenvolvimento dos conhecimentos, capacidades e atitudes dos alunos na Plataforma Avaliar +.

Neste ambito evidencie-se, igualmente, o trabalho de parceria com o Servico de Sangue e de Medicina
Transfusional do Hospital Dr. Nélio Mendong¢a, com agdes de sensibilizagdo nos estabelecimentos de educagao
e ensino que integram criangas e alunos com hemofilia, bem como com o servigo de Pedopsiquiatria do
mesmo hospital, no que concerne a reunides de estudo de caso de crian¢as e alunos, acompanhados por
aquele servigo. Refira-se, igualmente, a colaboracgado realizada com o Instituto de Seguranga Social da Madeira
no Il Plano Regional Contra a Violéncia Doméstica, no que concerne a elaboragdo e guia de procedimentos
sobre a intervencdo dos estabelecimentos de educacdo e ensino em situagdo de sinalizagdo de violéncia
doméstica, bem como a apresentacdo e discussdo desses procedimentos aos 6rgdos de direcdo desses

estabelecimentos.

No que se refere as 32 ac¢Oes de coordenacdo da Avaliacdo Externa, estas foram efetuadas em estreita
colaboracdo entre o Juri Nacional de Exames (JNE) e a Delegacdo Regional do JNE na RAM, tendo como

objetivo a organizagdo de toda a logistica inerente ao processo de realizagdo das provas e exames do ensino
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basico e ensino secundario, bem como com o Instituto de Avaliagdo Educacional (IAVE - IP), ao nivel da gestdo
do processo de formacdo dos supervisores e classificadores dos ensinos bdsico e do ensino secunddario da

RAM.

Atentos ao projeto de Regulamento das Orienta¢bes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar - OCEPE,
colocado a consulta publica pela Direcdao-Geral de Educacdao foram encetados proficuos contatos diretos
institucionais com alguns dirigentes daquele organismo, no sentido de uma articulagdo e cooperagao entre
servicos, procedeu-se ao envio do contributo elaborado por esta Dire¢do Regional, resultante da constituicdo
de um grupo de trabalho para o efeito, o qual foi aceite e se encontra plasmado no referidas OCEPE,
homologadas em julho de 2016. A Chefe de Divisdao da Educagdo Pré-escolar e Ensino Basico esteve presente, a
convite da DGE, na Conferéncia de Apresentacdo das OCEPE, no Porto, em outubro de 2016, bem como

encetaram-se os procedimentos para a viabilizacdo da Apresentacdo das OCEPE, na Madeira.

De salientar que, e ainda dentro desta atribuicdo, a DSEPEEBES debateu com as responsdveis pelo Projeto
HERA (Harmonizar: escutar para refletir e agir) - projeto de acompanhamento de transformacdo de praticas na
Educacdo de Infancia, da responsabilidade da Divisdo de Formacdo de Pessoal, sobre a necessidade e
relevancia que esta acdo pode aportar para a valorizacdo da Educacdo de Infancia e dos seus profissionais,
bem como das mais-valias que este podera trazer para as praticas atuais dos profissionais da Educacdo de

Infancia.

Igualmente, evidencia-se o trabalho de proximidade desenvolvido em termos de apoio e supervisdo a
educadora de infancia destacada para o acompanhamento técnico-pedagdgico, administrativo e de supervisao
aos seis Nucleos Infantis que se encontram em funcionamento. No coémputo total, foram realizadas 15 acGes

de coordenagdo e acompanhamento pedagdgico e didatico dos estabelecimentos de educagao de infancia.

Foram também realizadas 8 a¢des de coordenagdo e acompanhamento pedagdgico e didatico do ensino basico
recorrente - 1.2 ciclo, com o objetivo de monitorizar e prestar apoio técnico-pedagdgico aos docentes

envolvidos na alfabetiza¢do de adultos.

- 11 a¢Bes no ambito da Direcdo de Servigos de Educac¢do Especial, através da Divisdao de Acompanhamento
Educativo Especializado, agrupadas da seguinte forma: reunides concelhias para a colocagao de duvidas e
apresentacdo da linha de a¢do da DRE para a Educac¢do Especial, de uma forma genérica; reunidoes de equipa
da DAEE, para discussdo e partilha de preocupacGes, definicdo de prioridades e de linhas orientadoras;
reuniées de acompanhamento individual e de equipa em cada CREE, partindo de necessidades identificadas
pelos diferentes elementos das equipas e pelos servicos; reunides/a¢des de monitorizacdo da implementacio
da medida educativa CEl; reunides/a¢des de acompanhamento das unidades de ensino especializado e das
unidades de ensino estruturado; reunides/a¢cdes de acompanhamento da valéncia de Intervenc¢do Precoce;

reunioes concelhias e com os estabelecimentos de educacao e ensino, orientadas por cada coordenador para
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colocacdo de duvidas e orientacdes; acdes de sensibilizacdo e/ou com carater formativo a toda a comunidade
escolar, dinamizadas pelas equipas dos CREE, enquadradas nos planos de supervisdo de cada CREE;
apoio/orienta¢des e acompanhamento de a¢des no dmbito da diferenciacdo pedagdgica em contexto de sala
de aula; andlise da medida adequacdes curriculares individuais, para prestar orienta¢des as equipas e definicdo
de uma melhor colaboragdo com docentes do ensino regular neste ambito; e apoio/acompanhamento no

ambito do ensino cooperativo.

De uma maneira geral, as acOes desenvolvidas foram ao encontro das expetativas dos diferentes
intervenientes, constituindo uma mais-valia para o bom funcionamento das equipas e tendo como resultado
final a melhoria da qualidade do servico prestado; contudo, esta é uma drea em que é necessdrio um reforco
do trabalho e uma planificacdo que permita o desenvolvimento de uma estratégia organizada pela DRE, com
vista a promoc¢do de uma Escola e de uma Educacdo mais Inclusiva, medida esta que ja foi contemplada no

plano para 2017.

- 37 acbes de supervisdo técnico-pedagdgica com as diferentes dareas profissionais (psicologia,
psicomotricidade, area social e diagndstico e terapéutica), mediante a dinamiza¢do de reunides de equipa,
com o objetivo de uniformizar procedimentos, garantir o cumprimento das diretrizes e monitorizar as acGes

conducentes as melhores praticas de intervencao.

- 210 a¢Ges de acompanhamento e supervisdo pedagoégica pela Divisdo de Formacgdo de Pessoal, no ambito da
gestdo do curriculo e do desenvolvimento curricular, decorrentes das modalidades de formacdo que
implementam, em sala de aula e/ou em contexto de formacdo, atividades que promovem a reflexdo-acdo a
par da experimentacdo no terreno de propostas didaticas e de situacOes de aprendizagem adequadas e
inovadoras. Apenas as a¢des de acompanhamento e supervisdo pedagogica presenciais foram contabilizadas

para este efeito.

Consideraram-se as a¢des de supervisdo integradas no Projeto Paixdo de Ensinar, Gosto de Aprender (PEGA),
no 1.2 ciclo do ensino basico; no Projeto Construindo o Exito em Matematica (CEM), no 1.2 ciclo do ensino
basico; nos Encontros de Delegados de Portugués que abrangeram os 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e o
ensino secundario e nos Encontros de Delegados de Matematica, que abrangeram professores da disciplina
dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico; nas atividades desenvolvidas no dmbito do projeto iTEC (criagdo de
cenarios de aprendizagem com o objetivo de desenvolver a literacia digital dos alunos, através de trabalho
colaborativo) e nas atividades formativas realizadas no ambito da introducdo de conteudos regionais no
curriculo, designadamente da Histdria, promovendo diferentes formas de trabalhar a Historia Regional e Local

no 1.2 ciclo do ensino basico.

Consideraram-se ainda, dada a metodologia de trabalho implementada, as atividades de acompanhamento e

supervisdo pedagdgica realizadas no ambito dos designados Projetos de Formacgdo, implementados no 1.2 ciclo
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do ensino bdsico como uma formacao ativa e em contexto, de natureza dialética e reflexiva, que desenvolve a
capacidade de identificacdo, andlise e resolucdo de problemas de forma cooperativa e colaborativa,

sistematica e consistente, com vista a melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem na escola.

O numero de a¢Ges de acompanhamento e supervisdao pedagdgica tem vindo a diminuir anualmente, desde
2013, e reflete a reducdo generalizada da procura de formacdo. As razdes que poderdo estar por detrds dessa
desmobilizacdo serdo de varia ordem. A primeira razdao que podemos identificar, embora seja a que mais se
afasta da verdadeira esséncia da formacdo continua, serd o facto de, como ja anteriormente referimos, o
numero de horas de formacdo exigido para progressao na carreira ter sido reduzido substancialmente, fator

esse associado, inevitavelmente, ao préprio congelamento das carreiras.

Por outro lado, a oferta formativa da DRE-SRE tem privilegiado as modalidades de formacdo que se
desenrolam num intervalo de tempo considerdvel e que pressupdem um grande envolvimento dos formandos
na atividade formativa, designadamente, através de uma participacao ativa e reflexiva nas diversas atividades
qgue lhes sdo propostas, de aplicacdo nos seus contextos de trabalho e submetendo-se, em regra, a uma
avaliacdo individual mais circunstanciada, eventualmente, mais rigorosa, mas também mais consequente para

os docentes aprendentes.

Sdo as oficinas e os projetos de formacdo, devidamente orientados e supervisionados, as modalidades mais
eficazes quando se pretende ir além da mera atualizacdo de conhecimentos cientificos e pedagdgicos, quando
0 que se deseja é que se modifiquem efetivamente praticas, no sentido da melhoria da qualidade do trabalho
realizado nas escolas e das aprendizagens que ai se produzem. Exigem, por essa razdo, ao formando, uma
dedicacdo e um esforco muito superiores aos que requerem outras modalidades mais simples, de menor
duragdao, como é o caso dos cursos e médulos de formagdo. Acresce que, para efeitos de progressao na
carreira, quando for o caso, ou de avaliagdo curricular, ndo se faz qualquer distingdo entre as modalidades
mais complexas e as mais simples, pelo que, além da valorizagao, pelo préprio formando, das aprendizagens

realizadas e competéncias adquiridas, o esfor¢o ndo é recompensado, tdo-pouco desse ponto de vista.

- 460 agbes de supervisdo técnica e pedagdgica realizadas no ambito da educagdo artistica e multimédia, de
forma a monitorizar as atividades de acompanhamento aos professores de apoio as areas/expressdes artisticas
nas escolas do 1.2 ciclo do ensino basico, assim como apoiar o desenvolvimento de atividades e, quando

necessario, intervir numa perspetiva de melhoria das aprendizagens.

As metas previstas foram cumpridas pelos coordenadores concelhios de Santa Cruz/Porto Santo, Ribeira
Brava/Camara de Lobos e pela coordenacdo regional. J4 o coordenador de Sdo Vicente/Porto Moniz/Calheta/
Ponta do Sol ultrapassou a meta, devido ao acompanhamento pedagdgico que prestou a um numero
significativo de novos professores que lecionam pela primeira vez no 1.2 CEB na RAM. A coordenadora de

Machico/Santana atingiu a meta, no entanto, em 2016 teve menos docentes, devido a uma licenca de gravidez
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e atrasos na colocacdo de docentes contratados. No caso do Funchal nao foi possivel cumprir com as metas

pré-definidas, uma vez que este municipio passou a contar apenas com um coordenador concelhio.

No que concerne as a¢des de acompanhamento dos projetos das Modalidades Artisticas, ndo se conseguiu
atingir a meta estabelecida, devido a colocacdo de novos coordenadores de modalidades artisticas e a
incompatibilidade de horario para acompanhar projetos, uma vez que os coordenadores de modalidades
artisticas tém uma componente do seu hordrio (4 horas semanais) para realizar o acompanhamento e, por
vezes, os horarios de implementagdo dos projetos de modalidades artisticas coincidem com o hordrio letivo do
coordenador da modalidade artistica. Ainda assim, foram realizadas 83 acbGes de acompanhamento e 34
reunides de coordenacdo, que se revelaram de extrema importancia para a funcionalidade e

acompanhamento dos projetos.

- 429 acdes de supervisdao pedagogica na Direcdo de Servicos do Desporto Escolar. Este aumento face ao ano
transato deveu-se aos estdgios e acompanhamentos dos nucleos de desporto escolar, sobretudo ao nivel das
multiatividades desportivas de outdoor (canoagem e patinagem), da ginastica e das atividades motoras
adaptadas, pois sdo modalidades que carecem de um conhecimento técnico mais especifico e aprofundado,
sendo por isso mais solicitadas. O acréscimo destas acGes é uma mais-valia, na medida em que nestes
momentos ha partilha de informacdo e conhecimento de forma organizada e continuada, que auxiliam o
professor no seu desenvolvimento profissional, visando o aperfeicoamento do processo de ensino-
aprendizagem. O objetivo destas a¢des ndo é apenas uniformizar procedimentos e garantir cumprimento de
diretrizes, mas também visa o desabrochar de capacidades reflexivas e o repensar de atitudes, contribuindo

para uma pratica de ensino mais auténoma, mais eficaz, mais comprometida e mais auténtica.

No que se refere ao ensino recorrente, e com o objetivo de elevar o nivel geral de qualificagao da populagdo
adulta da RAM e combater o analfabetismo, os cursos do 1.2 ciclo do ensino basico recorrente sdo uma oferta
educativa de segunda oportunidade para adultos que pretendam adquirir, desenvolver ou consolidar
competéncias de leitura, escrita e calculo ao nivel deste ciclo. As condi¢Bes de acesso a esta modalidade de

ensino sdo: ter idade igual ou superior a 18 anos e habilitagdo inferior ao 4.2 ano de escolaridade.

Em termos do numero de adultos certificados no ensino recorrente, foram certificados 43 adultos, menos 27
face a meta prevista, de um total de 838 que frequentaram o Ensino Basico Recorrente no 1.2 ciclo. O objetivo
nao foi cumprido pelo facto de terem sido reduzidas as colocac¢des de docentes (33 em 2015 para 15 em 2016)
em instituicdes de solidariedade social (lares, centros de dia, casas do povo e afins), o que fez reduzir o
numero de alunos inscritos nesta modalidade de ensino e, como é ébvio, diminuiu de forma drastica o nimero

de adultos certificados.

Quanto a taxa de acBes de sensibilizacdo/divulgacdo sobre produtos de apoio e producdo de contetdos, a

meta prevista foi superada, com uma taxa de realizagdo de 96,65%, tendo-se realizado através da DAAT ac¢0es

Relatério Anual de Atividades | 2016



Secretaria Regional
de Educacao
Direcio Regional de Educagio

de sensibilizacdo solicitadas nas seguintes areas “Acessibilidade, comunicagéo e ajudas técnicas/tecnologias de
apoio, Livros e atividades em formatos acessiveis e Tecnologias adaptadas e livros e contetidos em formatos
acessiveis, tecnologias de apoio e alunos com deficiéncia motora, tecnologias de apoio e alunos com baixa
visdo na escola”. A DAAT também organizou e dinamizou 28 a¢des de sensibilizacdo em estabelecimentos de
educacdo e ensino para docentes, alunos, formandos e outros elementos da comunidade escolar. Apenas, ndo
foram realizadas as a¢Ges solicitadas pela EB1/PE do Porto Santo e pela EB1/PE do Campo de Baixo, sendo de
realcar que as restantes acles ndo realizadas nas datas solicitadas foram reagendadas. Ja o Gabinete de
Modernizacdo das Tecnologias Educativas cumpriu todas as solicitacdes para realizacdo de acdes de

sensibilizacdo as escolas.

No que concerne a producdo de conteldos adaptados, todos os pedidos efetuados a DAAT foram produzidos,
0 que permitiu atingir os 100%. Foram recebidos 203 pedidos de conteidos em Braille e relevo, que se
traduziram em 3.520 folhas impressas e 32 relevos. Foram produzidos 8 pedidos para entidades (Empresa da
Eletricidade da Madeira, Cadmara Municipal de Camara de Lobos, entre outras). Em 2016 foi possivel constatar
uma reducdo de pedidos em formato Braille e relevos, atendendo a que os alunos cegos tém recorrido as
ajudas técnicas, nomeadamente aos equipamentos informaticos e ao software leitor de ecrad para aceder aos
manuais escolares e a informacdo escrita. Verificou-se, igualmente, uma redugdo de pedidos de adaptagdo
para formato digital de manuais escolares (4 novos pedidos), atendendo a que ndo houve alteracdo da maioria
dos manuais escolares adotados pelos estabelecimentos de ensino, pelo que foram reenviados os adaptados

no ano anterior (44).

Relativamente ao numero de ajudas técnicas/produtos de apoio disponibilizados, em 2016, foram
implementadas 1.931 medidas nesta area (cedéncia de ajudas técnicas/produtos de apoio, adaptacbes de
acessibilidade na sala de aula, teleaula e outros espacos escolares - e/ou contetidos em formatos acessiveis)
em 93 estabelecimentos de educagdo e ensino da RAM, 4 outros servigos de apoio: Servico Técnico de
Educagdo Especial (STEE), Servigo Técnico de Atividades Ocupacionais (STAO), Divisdo de Apoio a Surdez e a
Cegueira (DASC), Servigo Técnico de Formagdo Profissional (STFP), Servigos da Administracdo Publica (Arquivo
e Biblioteca Publica Regional, RRCCI Hospital Dr. Jodo de Almada), instituicGes particulares de solidariedade
social (Associagdo Portuguesa para as Perturbagdes do Desenvolvimento e Autismo (APPDA), Associacdo de
Paralisia Cerebral da Madeira (APCM)) e 2 domicilios. No 4.2 trimestre deixaram de ser acompanhados 38
estabelecimentos de educacdo e ensino, devido a inexisténcia e redugdo ao nivel dos elementos da equipa,
nomeadamente numero de técnicos/horas na Divisdo, e que pode ser verificada na reducdo das medidas
implementadas (1.2 trimestre - 2.139 medidas; 2.2 trimestre - 2.498 medidas e no 4.2 trimestre - 1.156
medidas). Ainda assim, a meta foi superada, visto que apesar da redugdo da intervencdo em 38

estabelecimentos de ensino manteve-se a cedéncia de ajudas técnicas/produtos de apoio.
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Objetivo Operacional

N.2 de projetos implementados 32 3 39 4 12,50%
0 T
N.2 de participagbesde 1157 115 1107 0 0%
escolas/instituigdes nos projetos
0 ——
N. fje alunos |ns<.:r|tos na plataforma do 600 50 643 0 0%
apoio escolar online
0 - —
N. . d~e recursos educativos digitais e 350 50 446 16 13,14%
edigcbes
N.2 de agOes pedagdgicas para as escolas
(concertos, espetaculos interativos e 45 5 40 0 0%
conferéncias)
0 . =
N. ld(_a eventos na area da educacdo 515 50 715 150 29.13%
artistica e desporto escolar e adaptado
0 —
N.2 de alunos/utentes participantes nos 18.450 1.500 18.593 0 0%
eventos
0 —
N.2 de participages de 500 50 531 0 0%
escolas/instituicbes nos eventos

Calendarizacao:

2.1. Implementar projetos de Formagdo Pessoal e Social, na drea do

desenvolvimento da psicologiae no desenvolvimento da lingua Anual Anual
estrangeira em contexto da componente de complemento curricular

2.2. Desenvolver projetos de apoio ao estudo escolar online Anual Anual
2.3. Elaborar e disponibilizar recursos educativos digitais e edi¢Ges Anual Anual
2.4. Promover a descentralizagao da oferta artistica e desportiva Anual Anual

- DSATE - DAEA
- DSEAM - DATE
- DSIFIE - DEA
- DSDE - DGP

-DIM

- GEPEPCEB
- GMTE

- GSTCEBS
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» Avaliacdo do Objetivo:

No intuito de implementar medidas de apoio complementares ao(s) curriculo(s) e/ou promotoras das
competéncias no dominio da educagdo, a DRE, nos diferentes niveis de ensino, coordena, acompanha e propoe
orientagdes, em termos pedagoégicos e didaticos, para as atividades de enriquecimento -curricular,
designadamente desporto escolar, educagao artistica e tecnologias de informag¢do e comunicag¢do, bem como

promove programas que visam o enriguecimento cultural, pessoal e social.

O Apoio Escolar Online (AEO) é um projeto da Secretaria Regional de educacao, através da Direcdo Regional de
Educacdo que visa prestar apoio escolar a todos os alunos da RAM que frequentam o 3.2 ciclo do ensino bdasico
ou o ensino secundario, contribuindo para o seu sucesso educativo. Neste sentido, o AEO dispde de uma
plataforma e de uma equipa de professores que, recorrendo a metodologia de e-learning, proporciona um

apoio extraescolar a todos os alunos da RAM, facultando assim a igualdade de oportunidades.

Relativamente ao numero de alunos inscritos no AEO, atingiu-se a meta com 643 inscritos. Este ano devido a
constrangimentos de transporte ndo foram realizadas todas as divulgacGes planeadas nas escolas, caso

tivessem acontecido o numero de alunos poderia ter sido mais elevado.

Quanto ao numero de recursos educativos digitais e edi¢cdes, a DRE superou em 13,14% a meta estabelecida,

tendo elaborado 446 recursos educativos digitais e edi¢des, 349 pela DSIFIE e 97 pela DSEAM.

No ambito do Apoio Escolar Online foram produzidos 345 recursos educativos digitais, nomeadamente: 71
para as disciplinas de ciéncias naturais, biologia e geologia; 64 para as disciplinas de inglés; 51 para as
disciplinas de portugués; 89 na area da Fisico-Quimica e 70 em Matemadtica e Matematica Aplicada as Ciéncias
Sociais. Os conteldos sdo disponibilizados através da plataforma Moodle para os alunos do 3.2 ciclo do ensino

basico, ensino secundario e cursos profissionais.

No ano transato, a DRE disponibilizou mais 4 jogos educativos na multiplataforma “O Pineco”: O Pineco
Portugués; O Pineco Estudo do Meio; O Pineco Matemdtica e O Pineco Seguranga na Internet, dirigidos aos
seguintes anos de escolaridade: 1.2 e 2.2 anos (6+); 3.2 e 4.2 anos (8+); 5.2 e 6.2 anos (10+) e 7.2, 8.2 € 9.2 anos
(13+). Os jogos educativos poderdo ser explorados em qualquer dispositivo mdvel e visam estimular
capacidades cognitivas dos alunos, nomeadamente a habilidade manual, a capacidade de concentragdo, a
memodria, a leitura e a capacidade verbal; bem como oferecer experiéncias enriquecedoras. Esta aplicagdo da a
possibilidade de os docentes poderem criar um novo jogo a partir do original com os contelddos que achem

mais apropriados para as suas aulas.

Foram ainda elaborados 97 recursos educativos digitais e edicdes pela DSEAM.
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No que diz respeito ao numero de acdes pedagdgicas para as escolas, nomeadamente concertos, espetaculos
interativos e conferéncias, foram realizados 10 espetaculos interativos em 2016, dos 15 que estavam previstos.
Apesar de ter havido reducdo no numero de espetaculos interativos, o nimero de alunos participantes de
escolas aumentou de 416 em 2015 para 543 em 2016. J& no que concerne as conferéncias didaticas nas
escolas, um dos pilares do projeto Componentes Regionais e Locais no Curriculo de Educacdo Musical
realizaram-se 30, o resultado é bastante positivo, tendo-se verificado boa recetividade, quer por parte dos
professores, quer por parte dos alunos. Nestas conferéncias procura-se, a partir da pratica dos alunos (sempre
presente em todas as conferéncias), abordar tematicas pouco exploradas pelos professores - feedback que se
obtém a partir da analise as planificacdes. Estas conferéncias sdao uma referéncia no que respeita ao projeto
em analise, pelo que, do ponto de vista da envolvéncia do professor de educacdo musical, iniciou-se um outro
modelo, através da participacdo ativa do professor, a qual passa por este colaborar na orientacdo da atividade

no decorrer da conferéncia. De salientar que este indicador foi atingido atendendo a tolerancia estipulada.

Relativamente aos eventos promovidos em 2016, a DRE realizou 715. 472 na drea da educacdo artistica e 243
na area do desporto escolar e adaptado - o que permitiu superar a meta estabelecida em 29,13%. Na area da
educacdo artistica foram realizadas 35 audi¢Ges/aulas abertas para a Temporada Artistica e realizados 187
espetaculos e 250 animacgdes pela Equipa de Animagdo. Na area do desporto escolar foram realizados 243
eventos - 67 no 1.2 ciclo do ensino basico, 9 na atividade motora adaptada e os restantes 167 ao nivel dos 2.2 e
3.2 CEB e ensino secundario - que contemplaram concentragdes/torneios em quase todos os fins de semana,
dias da modalidade nas escolas, promo¢do das modalidades nas escolas e em outros locais publicos (centros
comerciais, Praca do Povo, Praca do Mar, etc.), e outras atividades pontuais (Basquetebol 3x3, Corta Mato,

etc.).

Quanto ao numero de participacdes de alunos/utentes, a meta estipulada foi atingida através de 18.593
participa¢des nos diversos eventos na area da educagéo artistica (3.593) - dos quais 130 alunos/colaboradores
participaram nos espetdculos interativos, 300 nos grupos da DSEAM e 3.163 participantes na Semana Regional
das Artes - e na area do desporto escolar e adaptado - 15.000 alunos/utentes que participaram nas atividades
do desporto escolar, desde criangas do pré-escolar, alunos dos 1., 2.2 e 3,2 ciclos do ensino basico e ensino
secunddrio com e sem necessidades educativas especiais, escolas profissionais, Universidade da Madeira,

instituicdes de educacao especial e Centros de Atividades Ocupacionais.

De igual forma, foi possivel cumprir a meta definida relativa ao numero de participacbes de
escolas/instituicbes ao totalizar 531 participacdes, nomeadamente 361 na area da educacdo artistica e 170 na
area do desporto escolar e adaptado. No ambito da educacdo artistica, é de registar como muito positivo o

aumento substancial da participacdo das escolas na Semana Regional das Artes.
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Objetivo Operacional

W

Taxa de sucesso dos pedidos de

. 50% 5% 74% 19% 38%
apoio/aconselhamento
N.2 de acBes de acompanhamento no
ambito do projeto da carta da 73 10 64 0 0%

convivialidade nas escolas de 1.2, 2.2 e
3.2 ciclos

Calendarizagao:

3.1. Fomentar a implementagdo dos pedidos de apoio/aconselhamento Anual Anual
3.2. Garantir a continuidade da identificagdo precoce de alteragbes ao Anual Anual
nivel da audigdo e da visao na populagao escolar
3.3. Garantir a oferta formativa: PCA, CEF, Ensino Recorrente e EFA Anual Anual
3.4. Implementar o projeto Carta da Convivialidade Anual Anual
3.5. Projeto: Profissao Estudante Anual Anual
3.6. Promover o desenvolvimento de competéncias parentais e coesdo

Anual Anual

familiar

- DSATE - CREE
- DSEE - DAEE
- DSEPEEBES - DASC

- DATE

- DEPEPCEB
- DSTCEBES

-SPO’s

» Avaliacdo do Objetivo:

A DRE compete coordenar, acompanhar e propor orientacdes, em termos pedagdgicos e didaticos, para a

promoc¢do da qualidade educativa, difundindo e apoiando a criacdo de instrumentos de avaliacdo e de

intervencdo, tendo em vista a promoc¢do da qualidade educativa e do sucesso escolar e a preven¢do do

abandono escolar, designadamente atividades de orientacdo e medidas educativas de apoio, recuperagdo e

enriquecimento curricular, destinadas a alunos com necessidades educativas especiais, fomentando mudancas

significativas nas praticas organizacionais e pedagdgicas através do desenvolvimento de a¢des decorrentes do
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funcionamento dos estabelecimentos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e ensino secundario, incluindo o
ensino recorrente, percursos curriculares alternativos e cursos de educagdo e formagdo, programas integrados
de educacdo e formacgdo, cursos de educacdo e formacdo de adultos, cursos profissionais, cursos cientifico-

humanisticos, cursos tecnolégicos, cursos artisticos e especializados.

O indicador relativo a taxa de sucesso dos pedidos de apoio e aconselhamento foi superado em 19%,
atendendo a meta e tolerdncia definidas, o que reflete que o trabalho preventivo e no ambito do apoio aos
docentes ao nivel de estratégias de diferenciacdo pedagdgica tem vindo a ser desenvolvido gradualmente com

maior taxa de sucesso, sendo este o 3.2 ano da sua implementacao.
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Objetivo Operacional

Promover medidas de emprego e integragéo no mercado de trabalho

4 . . o .. .
de jovens com deficiéncia e incapacidades.
: N . Desvios
Indicadores / resultados esperados Meta Tolerancia Resultados  Desvios (%)
(4
'l[la:sxa de empregabilidade de pessoas com 35% 10% 6% 0 0%
N.2 de projetos de emprego protegido 1 - 0 -1 -100%
Calendarizagao:
Iniciativas: Prevista Real
4.1. Desenvolver agbes com vista a implementacdo de medidas de
. ~ Anual Anual
emprego e integracdo no mercado de trabalho

Servigo responsavel: Servigo(s) interno(s) envolvido(s):

- DSEE - STFP

» Avalia¢do do Objetivo:

O objetivo Promover medidas de emprego e integragdo no mercado de trabalho de jovens com deficiéncia e
incapacidades visa assegurar e acompanhar a formagdo profissional, o emprego protegido ou apoiado, tendo
em vista a inserg¢ao na vida ativa dos jovens com necessidades especiais ou incapacidades.

Quanto a taxa de empregabilidade de pessoas com necessidades especiais é de 26%, o que permitiu atingir a
meta prevista. Dos 50 formandos que finalizaram as agdes formativas em dezembro de 2015, 4% passaram por
uma situacdo de emprego apds formacdo, através dos programas do Instituto de Emprego da Madeira, IP-
RAM; 8% emigraram e 1 formando esta empregado. Este resultado justifica-se pelo panorama atual da
situacdo econdmico-financeira da RAM e em que a oferta de emprego é escassa.

Relativamente a 2016 ndo houve implementacdo do Projeto “Emprego Protegido”, tendo o mesmo sido adiado
para 2017. No entanto, foi criado um grupo de trabalho que, apds pesquisa e andlise da documentacdo
relacionada com este Projeto, elaborou um dossier de legislagio e documentos e concluiu que ndo ha
adaptacdo a Regido Auténoma da Madeira do Decreto-Lei n® 108/2015, de 17 de junho, legislagcdo que regula
esta matéria. Falta ainda definir com que entidade(s) deve(m) ser formalizada a candidatura para o
financiamento do projeto, bem como se processara o acompanhamento/supervisdo técnica durante a
implementacdo do mesmo. Sendo assim, o grupo de trabalho aguarda por esclarecimentos e eventuais

orientagdes das questdes acima levantadas, para poder avangar com a elabora¢do de um Projeto viavel.
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Objetivo Operacional

5 Fomentar boas prdticas na drea da educagdo.

. A - . Desvios

Indicadores / resultados esperados Meta Tolerancia Resultados  Desvios (%)
0
N.2 de boas praticas implementadas 38 5 41 0 0%
N.2 de visitantes do portal da DRE 55.500 5.000 53.021 0 0%
N.2 de apresentacgGes publicas e artigos
em revistas cientificas e/ou de 19 3 43 21 110,53%
divulgacdo especializada
Calendarizacao:

Iniciativas: Prevista Real
5.1. Promover a educagdo e a reabilitagdo através de atividades

. . Anual Anual
socioculturais, da arte e do desporto
?.2. De:senvolver uma estratégia integrada de comunicac¢do, imagem e Anual Anual
inovagdo

Servigo responsavel: Servigo(s) interno(s) envolvido(s):
- DSATE - DAT - GEPEPCEB
- DSDE - DEA - GMTE
- DSEAM - DAEA - GSTCEBS
- DSEPEEBES - DGP - STEE
- DSIFIE -DIM - STFP
- DSTCEBES

» Avalia¢do do Objetivo:

No que diz respeito ao objetivo fomentar boas prdticas nas dreas da educa¢do, a DRE promoveu e desenvolveu
diversas iniciativas que constituiram exemplos de boas praticas e que contribuiram para a sensibilizacdo,
divulgacdo e partilha do trabalho efetuado, promovendo o desenvolvimento criativo e global de todos os
intervenientes. As boas praticas tém por finalidade ultima a maximiza¢do da eficdcia dos servicos e o0 aumento
dos niveis de eficiéncia dos recursos financeiros, humanos e tecnolégicos disponiveis. Apesar das restri¢cdes
orcamentais e dos condicionalismos impostos, foi possivel desenvolver diversas iniciativas que se consideram
exemplos de boas praticas e que contribuiram para a sensibilizagcdo e a divulgagao do trabalho realizado em
prol de toda a comunidade e para o refor¢o da opinido publica nos dominios da educac¢do, da inclusdo e da

igualdade de oportunidades.

As 41 boas praticas desenvolvidas pela DRE no ano 2016 sdo apresentadas no quadro 3. Devido a importancia
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crescente que algumas destas boas praticas assumem na acdo estratégica da DRE, importa aprofundd-las no

sentido de uma maior compreensao.

Boas Praticas Servigos

Concursos "Ortografiadas" e "Matematicando"

Mensageiro do Recorrente DSEPEEBES

Encontro Regional do Ensino Recorrente

Nucleo de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental

Programa de Intervencgao Solidaria DATE

Férias Inclusivas

Encontro Literario “Ler com Amor” DGP

Concurso de Literatura Infantojuvenil Inclusiva “Todos Podem Ler”

Recursos digitais: Ebooks Leitura Inclusiva DAAT

Folhetos informativos “Tecnologias adaptadas na educacdo”

Participacdo no Programa “Madeira Viva” na RTP Madeira

Dia da Internet Mais Segura GMTE

Festa do Desporto Escolar

Rubrica Semanal no Diario de Noticias

Campeonatos Regulares

DSDE
Semana das Multiatividades Desportivas

Semana do Circuito Ludico-gimnico

Atividade Desportiva no Porto Santo

Organizag¢do e promocao do Festival da Cangao Infantil da Madeira

Organizag¢do e promogao do Festival da Cangdo Juvenil da Madeira

Organizag¢do e promogao do ESCOLartes

Espetaculos das Modalidades Artisticas

Exposicao Regional de Expressao Plastica

Concurso de Expressao Plastica

DSEAM
Espetdculos e performances integradas na Semana Regional das Artes

Festival Audiovisual e Cinema Escolar

Concurso Jovens Artistas da DSEAM

Temporada Artistica

Espetdculos de Simbiose

Espetdculos interativos envolvendo Grupos da DSEAM e alunos das Escolas

o NARNA

Boas Praticas Servigos
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Biblioteca Digital de Recursos

Manual de Apoio “Educamedia”

Revista Portuguesa de Educacgado Artistica n.2 6

Congresso de Educacdo Artistica (7.2 edi¢do)

. . DSEAM

Videoclips “Obras de Arte”
(cont.)
Documentadrios “Artistas Plasticos da Madeira”
Artes e Educacdo (rubrica quinzenal no Jornal da Madeira)
TV Escola
Concurso Curtas- Metragens “Educamedia”
Inclusdo - Semana Regional da Pessoa com Necessidades Especiais
DAT

Revista Diversidades

Quadro 3 | Boas praticas desenvolvidas pela DRE em 2016

As Ortografiadas é um concurso de exercicios ortograficos destinado a alunos do 1.2 ciclo do ensino basico
recorrente que visa, essencialmente, incentivar e promover, numa perspetiva ludico-didatica, o gosto pela
correta utilizacdo da Lingua Portuguesa. Paralelamente pretende proporcionar a aquisicdo de técnicas da
escrita, com vista a fluéncia e correcdo no seu uso multifuncional; autoavaliar a correcdo e a adequacdo dos
desempenhos linguisticos, na perspetiva do seu aperfeicoamento e valorizar a realizacdo de atividades

intelectuais. Em 2016, o numero de alunos envolvidos neste concurso foi de 237.

O Matematicando é um concurso de exercicios matematicos destinado também a alunos do 1.2 ciclo do ensino
basico recorrente que visa, essencialmente, incentivar e promover, numa perspetiva ludico-didatica, o gosto
pelo desafio do saber fazer ao nivel do raciocinio, calculo e resolugao de problemas do quotidiano. Pretende
ainda valorizar os saberes dos formandos e investi-los na aquisicao das competéncias matematicas; praticar a
resolugdo de situagdes problematicas do dia a dia, aplicando operag¢des aritméticas fundamentais; autoavaliar
e valorizar a capacidade de lidar com problemas do quotidiano e valorizar a realizagdo de atividades
intelectuais que envolvam raciocinio, calculo mental, resolugdo de problemas, persisténcia e iniciativa. Em

2016, o numero de alunos envolvidos neste concurso foi de 242.

No ano transato foram publicados trés nimeros do Mensageiro do Recorrente, designadamente os nimeros
28, 29 e 30, subordinados as tematicas: Pdscoa, Reciclar é criar com estilo e Vivéncias natalicias,

respetivamente.

Este é um jornal online produzido e editado pela DRE com a colaboragdo de alunos e professores do ensino
recorrente, com o objetivo de divulgar os projetos e atividades dinamizadas pelas escolas e instituicdes no

dominio do ensino recorrente; sensibilizar a comunidade educativa para a problematica da educacdo de
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adultos em contexto escolar e promover a utilizagcdo das tecnologias de informagao e comunicagdo nos jovens

e adultos.

O Encontro Regional do Ensino Recorrente, que ja vai na sua 24.2 edicdo, realizou-se no Canical, no dia 22 de
junho e envolveu cerca de 750 participantes. Este encontro contou com a participacdo de alunos e professores
dos cursos do 1.2 ciclo do ensino basico recorrente, nas escolas e instituicGes da RAM e visa proporcionar um
momento de confraternizacdo e de troca de experiéncias entre alunos e professores que frequentam os cursos
em escolas e instituicdes de solidariedade social, nos diversos concelhos da Madeira e também proporcionar

um melhor conhecimento do meio e da cultura regional.

O Nucleo de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental tem como principal finalidade a realizacdo de
intervencdo familiar, num modelo sistémico, com o intuito de fortalecer as competéncias parentais e
familiares, de forma a contribuir para a promocao do sucesso escolar. Constituido por um grupo de psicélogos
e terapeutas familiares, pauta-se pelos seguintes objetivos: otimizar as competéncias familiares, relacionais e
individuais, necessdrias para a construcdao do bem-estar das criancas e para o alcance do sucesso escolar;
Construir relagdes de colaboracdo com as familias, otimizando as suas competéncias e promover a articulacdo

e a colaboragdo entre a escola-familia-comunidade.

Os destinatarios desta intervencdo sdo familias de alunos da Regido Autonoma da Madeira em que exista ou
haja o risco de existir insucesso escolar e que esse risco esteja associado a situacdes de violéncia, negligéncia,
estilos educativos inadequados, bem como fases de vida que exijam as familias competéncias de adaptacdo e

processos de reequilibrio.

No decorrer de 2016, o cenario de atendimento foi caracterizado da seguinte forma: foram encaminhadas 27
familias, das quais 25 concretizou-se o atendimento, num total de 140 sessGes realizadas. Em termos de
problematicas atendidas, a maioria prendeu-se com conflitos intrafamiliares, estilos educativos inadequados,

problemas de comportamento, depressao, necessidades educativas especiais, entre outras.

O Programa de Intervengdo Soliddria tem como amago apoiar e acompanhar familias com baixos recursos
financeiros e outras problematicas que necessitam de apoio ao nivel de géneros alimentares, como o facultado
mediante esta iniciativa. Ao longo do ano de 2016, foram apoiados 35 agregados familiares com criancas,
jovens e adultos com necessidades especiais, acompanhados pelos servicos da Dire¢ao Regional de Educacgao.
No que se refere a sua area de residéncia, das 35 familias apoiadas, 29 sdo dos concelhos de Camara de Lobos,
Ribeira Brava, Ponta do Sol, Calheta, Sdo Vicente, Santa Cruz, Machico e Santana, sendo os restantes no

concelho do Funchal.

A avaliacdo efetuada a esta iniciativa permitiu constatar a unanimidade, por parte quer das familias, quer dos
profissionais envolvidos, na consideracdo da pertinéncia da continuidade desta pratica, sendo considerada, em

termos globais, uma mais-valia ao contribuir para minimizar os problemas e as dificuldades vivenciadas pelas
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A iniciativa Férias Inclusivas, uma parceria entre a SociohabitaFunchal, E. M., a CRIAMAR, a Associacdo
Portuguesa de Deficientes, a Escola da APEL e a Secretaria Regional de Educacgao, através da Direcdao Regional
de Educacdo, tem como intuito a participacao de criancgas e jovens com necessidades educativas especiais nas
atividades desenvolvidas nos Centros Comunitarios do Funchal, no periodo de interrupgao letiva de julho a

agosto, como uma forma de ocupacdo destes alunos nos referidos meses de verao.

As atividades sdo desenvolvidas em diversas areas, tais como desporto, educagdo para a saude, artes plasticas,

expressao musical e atividades ludico-recreativas.

Em 2016 participaram cerca de 40 criangas com necessidades especiais nas diversas atividades que realizaram,

o que contribuiu grandemente para a sua qualidade de vida e para a inclusao.

O IV Encontro Literdrio de Leitura em Voz Alta Ler com Amor: o Corpo e a Palavra decorreu no Auditdrio do
Arquivo Regional e Biblioteca Publica da Madeira, nos dias 15 e 16 de abril. Este Encontro integrou-se no
Projeto Ler com Amor, uma iniciativa da Associacdo Contigo Teatro em parceria com a DRE. Alguns dos seus
objetivos relacionam-se com a valorizacdo do ensino da literatura, o melhoramento de competéncias de

leitura dos jovens e a promocao de diferentes abordagens ao texto literario na aula de portugués

O Concurso de Literatura Infantojuvenil Inclusiva “Todos Podem Ler” tem como objetivo contribuir para a
producdo e promocdo da literatura inclusiva, destinada a infancia e a juventude, através da utilizacdo de
formatos alternativos, designadamente Braille e/ou relevo, negro ampliado, simbolos pictograficos para a
comunicacdo, Lingua Gestual Portuguesa (LGP), dudio ou leitura facil. Na 3.2 edicdo do Prémio de Literatura
Inclusiva Infantojuvenil Todos Podem Ler foram apreciados, no total, sete trabalhos: 2 candidatos a categoria |
(até 16 anos) e 5 candidatos a categoria Il (+ de 16 anos). Os trabalhos vencedores sdo alvo de edigdo digital
(publicagdo DRE “ebooks - Leitura Inclusiva), o que possibilita a disponibilizagdo gratuita em multiplataforma
de ebooks inclusivos originais aos estabelecimentos de educagdo e ensino e promover a inclusdo de livros

inclusivos nas bibliotecas escolares.

Os Recursos digitais Ebooks Leitura Inclusiva, vencedores das diferentes edi¢des do concurso e outras histdrias
atingiu 8180 downloads na Google Play (7953 em 2015), 970 na Apple Store (248 em 2015) e 724 na portal da
DRE (268 em 2015). Em 2016 realizamos a edi¢do de 1 livro digital ilustrado para promocdo da leitura para
todos (inclui versdes em formatos acessiveis: LGP, SP, Braille, negro ampliado, e audio), disponivel para
download gratuito no portal da DRE (Publicacbes DRE / eBooks - Leitura Inclusiva) utilizando software de
producdo de contetidos em formato .epub e os recursos da WEB 2.0, disponiveis em diferentes plataformas e
acessiveis a alunos e outras pessoas com e sem necessidades especiais. Esta edicdo foi realizada no ambito do
estagio académico de duas alunas da Licenciatura em Ciéncias da Educacgdo da Universidade da Madeira nesta

divisdo.
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Com o objetivo de divulgar estudos e informacdo na area da acessibilidade e ajudas técnicas, a DAAT produziu
11 folhetos informativos sobre Tecnologias Adaptadas na Educagdo, que foram divulgados através de correio

eletrdnico e disponibilizados no portal e no Facebook da DRE.

A participagdo no Programa “Madeira Viva” na RTP Madeira, em 4 episddios ao longo do ano 2016 teve como
objetivos divulgar a importancia das ajudas técnicas e da acessibilidade na qualidade de vida e no sucesso
escolar dos alunos. Tematicas abordadas: Atividades desenvolvidas pela Equipa da DAAT nos estabelecimentos
de ensino, o Ensino a distancia e o projeto “Teleaula — Aprender Sem Barreiras”; Livros e atividades em
formatos acessiveis e o Projeto “Todos Podem Ler”; Programas, aplicacbes e equipamentos informaticos para

alunos e outras pessoas com dificuldades de linguagem expressiva verbal.

Anualmente, a Direcdo de Servicos de Investigacdo, Formacdo e Inovacdo Educacional tem apostado na
realizacdo de um conjunto de atividades e na divulgacdo de informacdo sobre diferentes tematicas
relacionadas com a Seguranca na Internet. O tema para o Dia da Internet Mais Segura 2016, que ocorreu a 9
de fevereiro foi, Faz a tua parte por uma internet melhor com o objetivo de promover e alertar para os riscos

da sua utilizagao.

Neste contexto, o Gabinete de Modernizacdo das Tecnologias Educativas apresentou um guia com estratégias
especificas a serem desenvolvidas nos estabelecimentos de ensino da Regido Auténoma da Madeira. Desta
forma, todos os professores tiveram acesso a um conjunto de recursos para que pudessem desenvolver agbes
de sensibilizacdo junto da comunidade educativa, bem como, dinamizar a componente letiva nas diversas
areas do curriculo, a partir do guia de atividades e a respetiva documentagdo de apoio (2 apresentagGes

PowerPoint e 1 jogo).

A Festa do Desporto Escolar é um acontecimento de referéncia no calendario regional, sendo que o ponto alto
é a cerimdnia de abertura, realizada no Estadio do Maritimo. Em 2016, participaram 1.800 figurantes dos 8 aos
90 anos, pois o espetaculo envolveu também elementos seniores de ginasios, ensino recorrente e outras
instituicdes. Este grande evento incluiu no mesmo contexto educacional e desportivo, pessoas com e sem
necessidades especiais, visando uma plena inclusdo e a igualdade de oportunidades. Para além da cerimodnia
de abertura oficial, durante uma semana, concentrou alunos de todas as escolas e instituicdes de educacgdo
especial, que distribuidos pelas instalagdes desportivas e pelos espacgos publicos do Funchal (Praca do Povo,
Praca do Mar, Sdo Lazaro, Jardins do Almirante Reis e Centro Comercial La Vie), competiram nas mais variadas
modalidades proporcionadas pela DSDE. Esta atividade foi o corolario do trabalho desenvolvido ao longo do
ano por docentes e outros colaboradores, do esforgo e dedica¢do de alunos e suas familias e da aposta e apoio

de mecenas/patrocinadores.

Com o surgimento da internet muitos meios de comunica¢do perderam espac¢o, contudo, o Jornal continua

sendo um dos mais prestigiados. Assim, as rubricas semanais no Didrio de Noticias tiveram como objetivo
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efetuar uma cobertura detalhada sobre as atividades desenvolvidas, quer aquelas que se realizaram no fim de
semana, quer durante a semana, dando a conhecer todo o trabalho realizado na 4rea do desporto escolar e

adaptado.

Os Campeonatos Regulares decorreram em quase todos os fins de semana, sob a forma de competicdo. A
competicdo desportiva é um fator inerente ao fendmeno desportivo em geral e, por isso, uma pratica muito
valorizada, uma vez que, a maior parte dos jovens gostam de atividades competitivas e sentem-se fascinados.
Quando bem utilizada, a competicdo torna-se uma valiosa ferramenta na formacdo do carater dos alunos,
tornando-os participativos, auténticos e criativos, para além de dar a oportunidade para desenvolverem as

suas competéncias, na procura da exceléncia e da superagao.

Na Semana das Multiatividades Desportivas participaram 850 criancas do 1.2 ciclo do ensino basico, mais
especificamente, dos 1.2 e 2.2 anos de escolaridade da RAM. O desporto escolar tem vindo a evoluir na sua
oferta e meios e esta semana teve como principal objetivo oferecer aos alunos a oportunidade de vivenciarem
uma pandplia de atividades denominadas “radicais” e nauticas, pouco habituais na escola, tais como, escalada,
slide, vela, canoagem, etc., que, dadas as suas potencialidades, sdo deveras importantes no desenvolvimento
motor e na cultura desportiva da crianga. Salientamos que, para além da parte motora, este tipo de atividades
proporciona o contacto com a natureza, o desenvolvimento de habilidades e a capacidade de adaptacdo a
ambientes diferentes. E nosso entender que, dada a especificidade e a abrangéncia destas atividades, quanto

maior a variabilidade de experiéncias vivenciadas pela crianca maior serd a sua versatilidade.

Os Encontros Ludicos e Gimnicos realizados no 3.2 periodo do ano letivo propiciaram aos alunos o ensino das
bases da ginastica e da literacia motora num contexto pedagdgico diversificado, abrangente e motivador,
empregando uma metodologia de abordagem aliciante, aberta e flexivel. As criangas, de um modo geral,
apreciam a atividade fisica. O desporto escolar atento as necessidades e as motivagdes das criangas
proporcionou atividades num contexto pedagdgico, naturalmente rico pela diversidade da sua esséncia e com
o carater criativo que a sua expressao fomenta. Tratou-se, portanto, de dar aos alunos aquilo que eles mais
precisam e da forma que mais gostam, ou seja, de uma forma lidica, divertida e aliciante, ndo obstante o valor

educativo e o rigor da natureza da aprendizagem dos elementos gimnicos.

A atividade desportiva no Porto Santo designada Desporto Escolar no Porto Santo 2016 - do Mar a Serra,
integrou o programa comemorativo dos “40 anos de Autonomia” e permitiu aos alunos deslocarem-se até |3,
confraternizarem com os seus colegas da ilha vizinha, num ambiente completamente diferente daquele que
habitualmente vivenciam ao longo do ano. Através de um conjunto de jogos, atividades ludicas e desportivas,
desenvolvidas ao ar livre, do mar a serra, passando pela praia, ruas e pracas da Vila Baleira, destinadas a todas
as escolas de todos os niveis de ensino da Madeira e do Porto Santo, proporcionamos a mais de 400 alunos da

Madeira e cerca de uma centena do Porto Santo, um conjunto de novas experiéncias, num ambiente so

Relatério Anual de Atividades | 2016



Secretaria Regional
de Educacao

Regido Auténoma 2
g e Direcio Regional de Educagio

da Madeira

possivel devido as potencialidades naturais e artificiais que a “ilha dourada” apresenta. Passeios de barco,
canoagem, patinagem, desportos radicais (slide, escalada e rappel), orientacdo, jogos desportivos coletivos
(futebol, voleibol, andebol e frisbee), jogos tradicionais e espetdculos gimnicos, fizeram parte do leque de
atividades que cerca de 600 alunos puderam experimentar. Mas esta experiéncia ndo foi meramente
desportiva, pois proporcionou também a muitos destes alunos passar quatro dias fora do seu ambiente
familiar, viajando, fazendo as refeicdes em grupo, apelando ao elevado sentido de responsabilidade, respeito e
cooperagdo perante os corajosos professores que abragaram este projeto. Contribuimos, uma vez mais, para a
educacdo das criancas e dos jovens, através dos valores que o desporto e as manifestacdes desportivas podem

proporcionar, potenciando a sua formacao pessoal e social numa perspetiva integral.

O 35.2 Festival da Canc¢do Infantil da Madeira realizou-se no dia 2 de abril, no Centro de Congressos da
Madeira. O tema abordado foi o mundo infantil, exposto, essencialmente, através de um cenario que nos
transportou para esse mesmo mundo, com muita cor e elementos infantis. De registar um maior interesse por
parte do publico no regresso apenas ao modelo Festival Infantil. De salientar as 25 canc¢bes que estiverem
presentes na pré-selecdo, das quais foram escolhidas 12 e onde a canc¢do vencedora foi novamente convidada
a participar na Gala Internacional dos Pequenos Cantores, na Figueira da Foz, onde, pela 3.2 vez consecutiva,

ficou classificada em 1.2 lugar.

O 5.2 Festival da Cangdo Juvenil da Madeira decorreu pela primeira vez em separado da categoria Infantil e
inserido na Semana Regional das Artes, no dia 22 de junho, no auditério do Jardim Municipal do Funchal,
sendo o evento de encerramento deste marco anual das Artes na Madeira. A concurso estiveram 6 cangdes e 6
covers cujos solistas concorriam ao prémio de melhor interpretacdo. Este espetdculo teve varios aspetos
inovadores, comegando pelo nome dado ao mesmo “Voz d’amanha”, passando pela apresenta¢dao, um cenario
inovador, e por fim, o facto de todas as can¢des terem sido acompanhadas ao vivo por um grupo de musicos

(professores e alunos da DSEAM).

A Semana Regional das Artes (SRA), integrada no Festival do Atlantico, é um evento que visa a abertura das
escolas/instituicdes educativas ao meio, mediante a unido de sinergias potencializadoras de experiéncias
artisticas significativas e gratificantes, quer para quem esta em palco, quer para quem frui das performances.
Integraram a SRA - montra das praticas artisticas desenvolvidas no ensino genérico - varios
momentos/espetaculos, nomeadamente: ESCOLArtes, Festa no Jardim, Modalidades Artisticas (com 156
participacdes de escolas/instituicdes) e Exposicdo e Concursos Regionais de Educacdo e Expressdo Plastica. A
SRA envolveu cerca de 3.000 criangas e alunos em palco, de entre alunos das escolas, alunos de diversos
grupos e constituicbes da DRE/Educa¢do Artistica, bem como alguns grupos de educagdo especial,
proporcionando uma semana de bons momentos de fruicdo e de apreciagdo artistica, a milhares de residentes

e turistas. Este projeto envolve a grande maioria das escolas da RAM e toda a comunidade escolar e educativa.
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De registar como muito positivo, o aumento da participacdo das escolas dos 2.2, 3.2 CEB e ensino secunddario
nos Espetdculos das Modalidades Artisticas, tendo-se atingido o resultado de 36, relativamente a meta que era
de 30. Superou-se, ainda, as metas relativas a participacdo de instituicdes nos espetaculos ESCOLArtes (37 -
47), aos alunos das escolas participantes nestes espetdculos (800 - 1120), e, aos alunos e utentes participantes

nos espetaculos (1500 - 1721).

Relativamente a Exposicdo Regional de Educagdo e Expressdo Pldstica e ao Concurso de Expressdo e Educagdo
Pldastica, as metas estabelecidas foram superadas, nomeadamente no que respeita a: escolas e instituicées
participantes na Exposicdo Regional de Educacdo e Expressado Plastica (105 - 118); aos trabalhos recebidos para
a Exposicdo Regional de Educacdo e Expressdo Plastica (105 - 118); ao numero de escolas participantes (60 -

87); ao numero de trabalhos do pré-escolar (60 - 145); e ao numero de participagdes do 1.2 CEB (600 - 1622).

E de evidenciar as parcerias estabelecidas, que foram basilares para que a SRA tivesse o sucesso alcancado.
Apesar das contingéncias com que nos deparamos e das enormes dificuldades aos mais diversos niveis,
salientamos a capacidade de lideranca, gestao e de trabalho de todos os envolvidos, sem os quais a realizacdo
da SRA ndo teria sido possivel. Este evento tem obtido bastante abrangéncia, com outras participacdes que
ultrapassam em larga medida as participa¢Oes das instituicdes escolares, nomeadamente, as participa¢des dos
grupos da DSEAM/DEA, equipa de animagdo, grupos da comunidade e grupo do Conservatoério-Escola das

Artes-Eng.? Luiz Peter Clode.

O Festival Audiovisual e Cinema Escola (FACE) tem como intuito desenvolver uma dindmica com as escolas e
outras entidades, relativamente ao cinema e proporcionar situacbes de aprendizagem, através
de Workshops para alunos, professores e o publico em geral. Estd incluido na Semana Regional das Artes e foi
realizado no Teatro Municipal Baltazar Dias, com a participacdo de escolas e alunos, onde também foram

entregues prémios aos participantes.

O Concurso Jovens Artistas/DSEAM pretende identificar criangcas e jovens que, frequentando a DEA,
apresentam um nivel acima da média, em termos de performance artistica. A edi¢dao de 2016 contou com a
participacdo de 58 alunos, mais 19 do que no ano transato, dado este justificado pela participacdo de mais 3
professores (de 20, passaram a 23). No espetaculo final, o total de participantes foi de 12, pela participacdo de
todas as classes em ambas as categorias. Este espetaculo contou com alguns apoios, nomeadamente a

coproducdo da Camara Municipal do Funchal (cedéncia do Teatro Municipal Baltazar Dias).

A Temporada Artistica é uma das boas praticas com maior visibilidade da DSEAM, pois, lida com diferentes
parceiros e publicos diversificados. No entanto, enfrenta diversas dificuldades, quer intrinsecas, quer
extrinsecas, que condicionam determinados procedimentos, como por exemplo a utilizagdo de certos espacos
culturais, mediante pagamento e as dificuldades na gestdao dos transportes. Por outro lado, o aumento dos

pedidos externos sdo alguns dos fatores que contribuem para algum desgaste dos intervenientes neste evento.
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Contudo, ha que registar um esfor¢co conjunto no sentido de superar tais adversidades, tendo sido alcancado
um grau de eficacia considerdvel na resolucdo de problemas; esta analise alicerca-se nos seguintes
indicadores: 19 grupos participantes; 344 elementos integrantes dos grupos; 66 eventos planificados; 187
eventos realizados; 11 municipios contemplados; 3 eventos realizados fora da RAM; 14 projetos de simbiose; 4
eventos inclusivos; 10 espetdculos interativos; 4.837 participa¢Oes de alunos; 64.585 espetadores; 95 parceiros

e 471 parcerias estabelecidas.

Destacamos ainda alguns indicadores, cujos valores se apresentam aquém das metas definidas; desde logo, a
reducdo do numero de elementos integrantes dos grupos, fruto da saida do Nucleo de Inclusdo pela Arte da
alcada da DSEAM e a natural diminuicdo do nimero de espetdculos inclusivos que passaram de 16 em 2015

para apenas 4 em 2016.

Os indicadores de 2016 em confronto com os de 2015 demonstram que tem havido uma maior procura pelos
servicos dos grupos da DSEAM por agentes externos e mesmo internamente. Embora o sentido seja diminuir o
numero de espetaculos planeados, estes passaram de 55 em 2015 para 66 espetdculos em 2016. O numero de
espetadores também teve um grande aumento fruto de uma maior atengao por parte dos diretores artisticos
na contagem do publico nos seus espetaculos, pela produgdo de um grande evento como o musical “Grito de
Esperanga” e pela participacdo da Orquestra de Bandolins no concerto dos The Gift, no Parque de Santa
Catarina, em setembro. Por fim, é de salientar um aumento bastante significativo nos parceiros e parcerias,
fruto ndo sé de uma maior visibilidade e procura dos grupos da DSEAM como também de um maior empenho

da producdo na procura de apoios diversificados que auxiliem na realizagdo de melhores eventos.

Importa referir que embora tenha havido uma diminuicdo de 15 em 2015 para 10 espetdculos interativos em

2016, o numero de alunos participantes de escolas aumentou de 416 em 2015 para 543 em 2016.

A Biblioteca Digital de Recursos pretende disponibilizar a maior quantidade de informac¢do aos clientes da
DSEAM, principalmente docentes, investigadores e alunos do ensino superior. Os indicadores ficaram dentro
de valores expectaveis e, contrariamente a 2015, este ano todas as metas foram cumpridas ou superadas.
Entre os valores que ultrapassaram a meta prevista destacam-se a angariagdo de novos documentos (+3%) e a
requisicdo de documentos para consulta no domicilio (+7%). A recuperagdo do site Portal de Recursos permitiu

a angariagao e a catalogacdo de 672 novos documentos digitais, ultrapassando-se a meta em 49%.

O numero de documentos catalogados, um dos indicadores mais importantes, atingiu o valor de 24.039, o que

demonstra o riquissimo patrimoénio que a DSEAM tem neste momento.

Entre os pontos mais positivos relativamente a 2016, encontra-se o nimero de documentos consultados na
sala de leitura que, apesar de ndo ter as condig¢des ideais, ultrapassou a meta prevista em 35%. A biblioteca
manteve o protocolo com a rede PORBASE, tendo enviado trimestralmente o catdlogo da biblioteca da DSEAM

para avaliacao e partilha neste sistema.
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No que diz respeito ao Manual de Apoio Educamedia que tem como competéncias, planificar e coordenar os
projetos TV escola, Cinedesafios, Aprender com o Cinema, Webradio; atualizar e gerir as plataformas dos
projetos do Educamedia (site, canal Meo, Webradio, redes sociais); apoiar as escolas na criacdo de Webradios
escolares; planificar e colaborar na organizacdo do Festival Audiovisual e Cinema Escolar; criar os materiais do
projeto Aprender com o Cinema (cartazes, panfletos, guias curriculares e fichas de trabalho de Portugués);
planificar e apoiar a produgdo de projetos multimédia/audiovisual e coordenar e dinamizar a¢bes de formacgao
na area dos media e audiovisuais. No projeto Cinedesafios foram produzidos 34 trabalhos/conteldos

pedagodgicos pelas escolas e divulgadas 16 técnicas de filmagem/edicdo.

No Aprender com o Cinema, foram produzidos trabalhos/contelidos pedagdgicos de 39 escolas e foram
produzidos 32 documentos/materiais didaticos (guias curriculares, fichas de trabalho/correcdo, cartazes,
flyers, panfletos), de apoio as escolas. No projeto Webradio, foram produzidos 25 programas pelas escolas e

15 pela DSEAM.

Em resumo, foram divulgados no portal Educamedia 125 trabalhos/conteddos pedagdgicos dos totais
produzidos pelas escolas; houve 60 inscricdes no Concurso de Curta-Metragens Educamedia e foram colocadas

367 publicages nas redes sociais (Facebook).

Os indicadores revelam a continuidade do interesse das escolas nos projetos do programa Educamedia,
havendo mesmo, até ao momento, um aumento de inscricdes na maioria dos projetos. De destacar, o
interesse das escolas no TV escola, em especial na produgdo de noticiarios escolares. Verificou-se um aumento
significativo de publicagdes nos canais do Educamedia, fruto de uma maior dindmica e envolvéncia das escolas.

Verifica-se ainda a necessidade de envolver as escolas no Concurso de Curtas-Metragens.

A Revista Portuguesa de Educagdo Artistica é publicada anualmente e dedicada a educagdo e as artes. O
principal propdsito é a divulgacdo a comunidade especializada, dos resultados de investigacGes e projetos
realizados nas diferentes dreas artisticas, desde que naturalmente direcionados para a educagdo. Os artigos
publicados sdo, preferencialmente, nas seguintes areas: Educagdao Musical, Danca, Teatro, Artes Plasticas,
Musicologia, Histéria da Arte e Administragdo Educacional (que inclua uma vertente relacionada com as artes).
Com esta publicagdo pretende-se ceder mais um espago para que a comunidade artistica e cientifica possa

publicar os seus trabalhos.

A Revista, atualmente, estd indexada em dois diretdrios de revistas cientificas, concretizando assim a sua
estratégia de inclusdo em bases de dados internacionais de publica¢Ges periddicas prestigiadas no dominio da
ciéncia. Os diretdrios sdo o Latindex (Sistema Regional de Informacdo para as Revistas Cientificas de América
Latina, Caribe, Espanha e Portugal) e o indice Europeu de Referéncia para as Ciéncias Sociais e Humanas (ERIH

PLUS).

Em 2016 foi editada a edi¢cdo n.2 6 da referida Revista, estando disponivel online no Portal de Recursos, na
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plataforma DOAJ (Directory of Open Access Journals) e no portal da DRE.

O Governo Regional da Madeira através da Secretaria Regional de Educagdo promove, anualmente, o
Congresso de Educagdo Artistica, destinado a todos professores, investigadores, estudantes, gestores e
administradores educativos, artistas, animadores culturais, animadores de servigcos educativos dos museus,
agentes culturais e demais interessados nas questdes educativas. O mesmo é operacionalizado pela DSEAM,
através da Divisdo de Investigacdo e Multimédia (DIM). A 7.2 edicdo do Congresso de Educaclo Artistica

realizou-se entre os dias 7 e 9 de setembro, no Madeira Tecnopolo e contou com cerca de 300 participantes.

Os Videoclips “Obras de Arte” e os Documentdrios “Artistas Pldsticos da Madeira” destacaram-se em 2016,
através da série de videoclips “Clip’ARTE”, “JujuRed” e da série de documentdrios “Artistas Plasticos”, algumas
das quais ja comecaram a ser transmitidas em hordrio nobre na RTP-M e outras comecardao brevemente em

2017.

Artes e Educagdo é uma rubrica quinzenal no Jornal da Madeira. Estavam previstas 25 rubricas de Educacdo e

Artes e foram realizadas 24.

Na TV Escola, foram produzidos 66 conteidos pedagdgicos/programas pelas escolas e 16 contetdos pela
DSEAM. E de destacar o interesse das escolas na TV Escola, em especial na producdo de noticidrios escolares.
Verificou-se um aumento significativo de publica¢Ges nos canais do Educamedia, fruto de uma maior dindmica

e envolvéncia das escolas.

O evento InclusGo - Semana Regional da Pessoa com Necessidades Especiais (SRPNE) tem como principal
objetivo envolver e sensibilizar todos aqueles que lutam por um futuro melhor para a populagdo com
necessidades especiais, assinalando dois importantes marcos nesta causa - o Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia (3 de dezembro) e o Dia Nacional da Pessoa com Deficiéncia (9 de dezembro). No ano de 2016, esta
iniciativa decorreu no periodo compreendido entre 3 e 9 de dezembro, com o lema: Abracar a igualdade num

mundo de diferencgas.

No intuito de assinalar o Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia e com a finalidade de proporcionar um
momento de reflexdao ao publico em geral, através do didlogo e da discussdo acerca desta tematica, no dia 3 de
dezembro, realizou-se uma conferéncia subordinada ao tema “Os Direitos da Pessoa com Necessidades

Especiais - Desafios e Oportunidades”.

No dia 6 de dezembro, decorreu no Teatro Municipal Baltazar Dias, a apresentacdo publica dos trabalhos
desenvolvidos pelos alunos, na atividade designada “Mural da Inclusdo”. Esta atividade surgiu na sequéncia do
desafio langado as escolas do 1.2 ciclo do ensino bdsico a promover um debate subordinado as tematicas dos
direitos das pessoas com deficiéncia, da igualdade de oportunidades e da inclusdo. Para o efeito, a escritora

Isabel Fagundes criou o conto infantil “Alice, a bailarina”, com ilustracdo de Roberto Macedo Alves.

Relatério Anual de Atividades | 2016



Secretaria Regional
de Educacao
Direcio Regional de Educagio

O encerramento da semana, no dia 9 de dezembro, Dia Nacional da Pessoa com Deficiéncia, ocorreu no Centro
de Congressos do Hotel Vidamar, com o evento “Inclusdo - Arte e Luz”, promovido pelos Centros de Atividades
Ocupacionais (CAO’s) e pelo Centro de Apoio a Deficiéncia Profunda do Instituto de Seguranga Social da

Madeira, IP-RAM.

Na senda da inclusdo, a SRPNE assinalou mais uma vez a importancia de trabalharmos todos em conjunto para

uma escola e uma sociedade mais igualitaria, inclusiva e justa.

O evento Semana Regional da Pessoa com Necessidades Especiais foi avaliado através de um questionario de
avaliacdo da satisfacdo. No geral, a média de satisfacdo global situa-se nos 4,03 valores, numa escalade 1 a5,
em que 1 corresponde a nada satisfeito e 5 a completamente satisfeito, o que revela que os participantes

ficaram muito satisfeitos com as atividades apresentadas na SRPNE.

Com a finalidade de divulgar estudos, projetos e boas prdaticas na area da educacdo e da reabilitacdo, a DRE
lancou em 2016, os dois novos nimeros previstos da Revista Diversidades. Esta publicacdo, que tem sido
divulgada ao longo dos ultimos 13 anos, pretende fomentar o debate cientifico e profissional, o intercambio de
ideias, assim como difundir as opinides de especialistas que proporcionem melhorias ao nivel das praticas
educativas e formativas. Paralelamente, pretende informar e divulgar estudos e projetos de investigacdo-acao,
desencadeando um espaco de comunicacdo e de debate de ideias oriundas dos diferentes organismos da
sociedade. O numero 48 da revista Diversidades foi intitulado Estratégias de InclusGo na Escola e o numero 49,

Cidades Educadoras.

Para a recolha de dados relativamente ao grau da satisfacdo com a Revista Diversidades foi disponibilizado um
guestionario na pagina web da DRE. Através da analise dos questionarios de 100 respondentes, constatou-se

gue a média relativa ao grau de satisfacdo é de 3,98.

Ainda no ambito da Revista Diversidades realizou-se no dia 11 de julho, no auditério da Reitoria da
Universidade da Madeira, a | Conferéncia Diversidades. Pretendeu-se proporcionar um momento de reflexao
através do didlogo e da discussdo acerca da temdtica Estratégias de InclusGo na Escola. Para o efeito,
contamos com a presenca de quatro participantes na 48.2 edi¢cdo desta publicagdo, nomeadamente, a Dra.
Maria José Camacho, da Universidade da Madeira, a Dra. Ana Luisa Cabral, da DRE e a Dra. Gabriela Saldanha e

a Dra. Marianne Ferreira, do Servigco de Saude da Regido Auténoma da Madeira (SESARAM), EPE.

Na era da globalizacao, as TIC assumem um papel preponderante na divulgacdo da informacao, pelo que, deste

modo, o portal da DRE (www.madeira-edu.pt/dre) ao disponibilizar no quadro do Sistema Educativo Regional,

um conjunto de contelddos que passam por uma série de conceitos base (educac¢do especial, educagdo pré-
escolar, ensino basico, ensino secunddrio, educacdo de adultos, formagdo, projetos, educacgdo artistica,
desporto escolar, entre outros) é, sem duvida, uma mais-valia na divulgacdo de boas praticas na area da

educacdo e dainclusdao. Em 2016, registaram-se 53.021 visitas, mais 2479 visitantes do que estava inicialmente
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previsto, o que nos permitiu atingir a meta definida, atendendo a tolerancia definida.

Quanto ao numero de apresentacGes publicas e artigos em revistas cientificas e/ou de divulgacdo

especializada em 2016 foi de 43, o que permitiu um desvio positivo de cerca de 111% face a meta prevista

(quadro 4).
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Madeira-From a past of Technical Institute . .
. . . Universidade .
Poster Session isolation, towards a future for the Deaf e 15 de junho
. . . de Estocolmo
of interaction. Which Stockholm
psychological effects? University
Apresentagdio do prémio DSDE/Centro Centro
p ”Falsr Pla ”p Entrega do prémio Comercial Comercial 22 de junho
y La Vie Funchal La Vie Funchal
Uma breve abordagem a
Iq{ervengao Prencoc'e na Revista Diversidades n.2 48 DRE Portal da DRE 30 de junho
Regido - sua relevéncia para
a incluséo
Tecnologias adaptadas e
inclusdo: TIC como fator de Revista Diversidades n.2 48 DRE Portal da DRE 30 de junho
inclusdo e qualidade de vida”
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Comunicagao

Iniciativa

Entidade Promotora

Local

Data

“A Construgdo de Prdticas
Inclusivas...um caminho para
a equidade educativa!

Revista Diversidades n.2 48

DRE

Portal da DRE

30 de junho

A importdncia das estratégias
de inclusdo no dominio da
formacgdo profissional de
jovens com necessidades

especiais

Revista Diversidades n.2 48

DRE

Portal da DRE

30 de junho

IV Encontro da
Convivialidade Escolar

DRE/DSATE

EB23 Dr.
Horacio Bento
de Gouveia

13 de julho

Desenvolvimento das
Atividades Nduticas na RAM

IIl Encontro Nacional dos
Centros de Formagao
Desportiva de Atividades
Nauticas

Estrutura Nacional
do Desporto Escolar

ES Sebastido da
Gama
(Setubal)

21e22de
julho

Arts Education in the
Autonomous Region of
Madeira (Portugal) 1985-
2015: The development
of an extra-curriculum
experience

32" World Conference ISME

International Society
of Music Education

Glasgow

24 a3 29de
julho

Apresentagdo do Projeto da

Delegacdes dos

08, 13, 20, 22,

Convivialidade Escolar para o - DRE/DSATE varios 27 de junho, 4
1.2 ciclo concelhos da e 15 de julho
’ RAM
. . N VIl Congresso de Educagdo Madeira 7a9de
h DRE-DSEAM
supervisdo, esse bicho papao Artistica S Tecnopolo setembro
Comvivialidod scolar para o EB1/PE dos
. P - DRE/DSATE Ilhéus - Coronel | 21 de setembro
1.2 ciclo aos encarregados de
" Sarmento
educagéo
Apresentag¢do do Projeto da DSEAM / Anexo
Convivialidade Escol da EBS Dr.
onvivialiaade =scolar para o - DRE/DSATE L GaEBSON 58 de setembro
1.9 ciclo aos coordenadores Angelo Augusto
concelhios da DSEAM da Silva
.. Conferéncia de Imprensa de , =
Apresentagdo das atividades Baia de Sao
P ] ¢ . apresentacdo das atividades DRE/DSDE X 13 de outubro
anuais a realizar no 12 CEB . Lazaro
anuais do 1.2 CEB
C jcacdo A ivel: A - Teat
omunicagao Acessive Encontro Cultura e Turismo Camara Municipal ea. f° 20e21de
Somos capazes de nos fazer , Municipal
Acessivel de Funchal outubro

entender?

Baltazar Dias
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Especializados (CREE)”

Comunicagao Iniciativa Entidade Promotora Local Data
Apre.S(.ent'ag:ao do Projeto da DSEAM / Anexo
Convivialidade Escolar para o da EBS Dr 20 e 21 de

1.2 ciclo aos Professores de - DRE/DSATE o ’
~ . Angelo Augusto outubro

Expresséo Musical e .
L da Silva
Dramatica
“A Intervengdio dos Centros | 1l Congresso APPDA Madeira Centro 7e8de
de Recursos Educativos - As Diferentes IntervengGes APPDA Madeira de Congressos
. . outubro
no Mundo do Autismo da Madeira

Ciclo OPP Madeira 2016 2212?; d(‘:ss Casa de Satide
O Psicologo na DRE e a sua Saude Mental e g - - 14 de outubro
. ~ . . Portugueses - de S3o Jodo
intervengdo na comunidade Comunidade: Uma o .
Perspetiva Integrada Delegacdo Regional Deus
P & da Madeira
E Naci I
ncontro Nacional da Estrutura Nacional Hotel Costa 2,3e4de
Desporto Escolar na RAM Estrutura do Desporto .
do Desporto Escolar da Caparica novembro
Escolar
Apresentag¢éo do Projeto da Arquivo 07 de
Convivialidade Escolar para o - DRE/DSATE Regional da novembro
1.2 ciclo aos CREE Madeira
A vivéncia da experiéncia o
. . Centro de Reitoria da
artistica na escola: unindo L L . . 6e7de
) VIl Coléquio do CIE-UMa Investigacao em Universidade
fios de cultura em - . dezembro
. Educagdo-UMa da Madeira
comunidade
Tecnologias adaptadas e eBook “Boas Praticas de
inclusdo: Valoriza¢ao de Pessoas. Instituto Nacional
P I INA 201
TIC como fator de inclusdo e Showcasing 2015” de Administragdo ortal do 016
qualidade de vida” pp. 287-293
Modalidades Artisticas na
Regidio Auténoma da
Madeira: Das primeiras Associagdo Brasileira Revista
atividades de enriquecimento Revista da ABEM de Educacado impressa e Volume 24,
curricular a defini¢do do atual Musical online n.2 37
modelo de politica educativa
(1985-2016)
. Revista
Semana Regional das Artes Revista P?rtugu'es.a de DRE-DSEAM impressa e Volume 6,
Educacdo Artistica online n.22

Quadro 4 | Apresentac¢des publicas e artigos em revistas cientificas e/ou de divulgacdo especializada
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Objetivo Operacional

Indice médio de sathfaga(,) c_los clientes 45 0,4 4,53 0 0%
externos da educacao artistica

Taxa de satisfacdo dos clientes internos
com a intervengdo na drea das 75% 5% 80,2% 0,20% 0,27%
tecnologias adaptadas

Calendarizacao:

6.1. Auscultar o grau de satisfagao dos clientes Anual Anual

- DSATE - DAAT - DEA
- DSEAM - DAEA -DIM
-SA

» Avaliacao do Objetivo:
|

Hodiernamente, as organizacGes sdo encaradas como grupos flexiveis e interligados de fluxos de informacdes,
transitando-se para uma visdo organizacional como uma rede interligada e interatuante de processos, que
visam a satisfacdo das necessidades dos clientes. Nesta senda, através do objetivo promover a qualidade dos
servigos prestados com vista a satisfagdo dos clientes, pretende-se monitorizar e avaliar o desempenho
organizacional auscultando alguns clientes e partes interessadas da DRE, no sentido de aferir a sua satisfacdo

com este servigo publico.

A concretizacdo do indicador indice médio de satisfacdo dos clientes externos da educac¢do artistica foi
efetuada com a aplicagdo de 24 tipos de inquéritos para a avalia¢cdo da satisfagao dos clientes nas Divisdes e
Areas Funcionais da DSEAM. Entenda-se por clientes: alunos, professores, educadores de infancia,
encarregados de educacdo, diretores de escola, conselhos executivos, formandos, colaboradores e publico em

geral, que, de alguma forma, beneficiem da intervencdo da DSEAM.

A escala utilizada foi a de Likert (1 a 5) onde o valor 1 indica “pouco” e o valor 5 “muito”. Posteriormente

foram tratados no programa especifico (PAWS Statistics), expressando-se na média global de 4,53 valores, o
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gue permitiu atingir a meta definida. Os questiondrios foram tratados e os resultados foram apresentados aos

responsaveis pelas divisdes, areas funcionais, para andlise e aplicacdo de a¢es, quando necessario.

Na Divisdo de Apoio a Educacdo Artistica foram aplicados os questiondrios de satisfacdo apresentados nas

tabelas 16 e 17:

.. o N.2 de Item com pontuacao Valor Item com pontuagio Valor
Questionarios Publico-alvo . . . . .
respostas mais elevada obtido mais baixa obtido
- Interesse manifestado
elas criangas s
. " P ¢ - Pertinéncia do
Animacgdes Educadoras - Clareza da mensagem .
A . 181 o 4,99 tema/objetivos para a 4,72
Periddicas e Auxiliares transmitida o )
- - formacgao das criangas
- Técnica e estética do
trabalho apresentado
- Frequéncia com que
costuma dar
- Aimportancia da continuidade as
Professor S L
. 74 participacdo dos alunos 4,80 atividades 3,70
generalista .
nos eventos escolares desenvolvidas pelo
professor de apoio das
areas artisticas
'Ar'eas Professor - O grau de importancia - Intervencao final de
Artisticas no . 75 para os alunos que 4,86 s 3,73
1.2 CEB de apoio .. encerramento na SRA
participam na SRA
- Frequéncia da Frequéncia com que
dinamizagdo/ considera as diretrizes
Diretores organizagao das do Documento
74 ganizagao da 4,72 , " 4,22
de escola atividades festivas da Orientador das praticas
escola por todo o artisticas no 1.2 CEB,
conselho escolar nas suas decisdes
A carga horaria
Expressao O tema da Exposicdo atribuida para o
Plastica no 1.2 Professores 80 Regional de Expressdo 4,84 desenvolvimento da 1,96
CEB Plastica atividade no 3.2 e 4.2
anos

Tabela 16 | Questiondrios de satisfagdo aplicados na Divisdo de Apoio a Educagdo Artistica,

por area e publico-alvo (parte 1)

Em funcdo dos resultados obtidos nestes questiondrios, foi transmitido superiormente que a carga hordria
atribuida a Expressao Plastica na atividade de enriquecimento curricular é insuficiente, considerando que estas
atividades sdo pouco trabalhadas pelo professor titular. Todavia, por uma questdo de horas destinadas aos
alunos no 1.2 CEB ndo é possivel aumentar o nimero de horas, pelo que estd a ser equacionada a sua

elimina¢do no referido inquérito.
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L. _— N.2 de Item com pontuacao Valor Item com pontuacao Valor
Questionarios Publico-alvo ; . . . .
respostas mais elevada obtido mais baixa obtido
Alunos em - Gosto pela - Consideras importante
contexto 875 modalidade artistica 4,64 a tua pratica artistica na 4,48
performativo que frequenta escola
Modalidades Professores O projeto para Participa em eventos
Artisticas nos das 85 dinamizagdo cultural da 4,83 artistica fora da sua 4,04
2.2/3.2CEB/S modalidades escola escola
- Nivel de importancia
Conselhos 0, . - Carga horéria
. 26 atribuido ao projeto das 4,54 . g . 3,85
Executivos . Y . insuficiente
modalidades artisticas
Pdrofessgres - O grau de importancia - Intervencdo final
€apolo e 75 para os alunos que 4,86 (encerramento) - 3,73
coordenadores ..
Semana . participaram Instrumental
. concelhios
Regional das
Artes Escolas bdsicas - A performance dos - O modelo do Concurso
L. 71 P 4,72 Regional de Educagdo e 4,06
e secundarias alunos da nossa escola o .
Expressdo Plastica
Alunos nas .. .
Componentes . 194 - O professor 4,69 - A musica tradicional 3,99
: . conferéncias
Regionais e
Locais no
curriculo de Professores - Pertinéncia dos - Frequéncia de
Educacido nas 11 temas/contetddos 4,73 atividades numa turma, 2,91
Musical conferéncias abordados no ambito do projeto

Tabela 17 | Questiondrios de satisfagdo aplicados na Divisdo de Apoio a Educagdo Artistica,

por area e publico-alvo (parte Il)

J4 nestas areas, e em func¢do dos resultados obtidos através dos questionarios, uma das medidas adotadas foi

a criacdo de um site, de facil consulta, com atividades diversas no ambito do Patrimdénio Musical Madeirense, e

gue esta a ser apresentado e explorado nas escolas pelo coordenador responsavel pelo projeto junto dos

professores de Educag¢do Musical do 2.2 ciclo do ensino basico.

Na Divisdo de Investigacdo e Multimédia foram aplicados os inquéritos por questionario apresentado na tabela

18, tendo-se obtido os seguintes resultados:

. e N.2 de Item com pontuacao Valor Item com pontuacao Valor

Questiondrios Publico-alvo k . . . .
respostas mais elevada obtido mais baixa obtido

o i
de Educacgdo Participantes 125 - Organizagao 4,79 N 4,09

L - Sessdes de

Artistica e e
comunicagdes livres
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L. _— N.2 de Item com pontuacao Valor Item com pontuacao Valor
Questionarios Publico-alvo : . . . .
respostas mais elevada obtido mais baixa obtido
. Clientes - Adequagdo da imagem .
-C t
Servigos (3|e internos e 31 gréfica ao que foi 4,94 umprimento dos 4,84
arte e design . prazos
externos solicitado
Biblioteca
tili r - Apresentaca
(online e uti |.zaf:|o es da 25 - Atendimento 4,80 presentado do 3,88
biblioteca espago
papel)
Utilizadores do - Funcionamento do - 2;;1'3:29 A2 eravacso
Estudio Sede L . 7 equipamento do 4,71 . . 4,43
estudio o profissionalismo do
estudio -
técnico de som
Clientes - Tempo de entrega da
Livraria online internos e 12 - Forma de pagamento 4,75 P g 4,25
encomenda
externos
- Atitude e
li - li
Clientes do 104 profissionalismo dos 4,83 Qualidade de som do 4,65
som - evento
técnicos de som
Centro de Clientes de i AtlFuqe € . i Q.uahdade daledlgao
L , 8 profissionalismo do 5,00 de imagens (pds- 4,75
Multimédia video L. , ~
técnico de video produgdo)
Clientes - Alimportancia do tema - A utilidade da ficha de
. 58 “Aprender com o 4,83 trabalho na escala 4,35
Educamedia . . ”
cinema - Honestidade apresentada

Tabela 18 | Questionarios de satisfagdo aplicados na Divisdo de Investigacdo e Multimédia,

por area e publico-alvo

Na area das Atividades Artisticas Extraescolares foram aplicados os inquéritos por questionario apresentados

na tabela 19, tendo-se obtido os seguintes resultados:

.. - N.2 de Item com pontuagao Valor Item com pontuagao Valor
Questionarios Publico-alvo . . . . .
respostas mais elevada obtido mais baixa obtido
- Condigdes fisicas da
-D
'Z‘L?;gz::: 241 seuesig:‘Z::ohro global do 4,85 sala de aula (espago/ 4,11
Atividades P equipamentos)
artisticas
extraescolares - Condi(;f')es fI'SicaS da
E d -D ho global d
ncarrega Nos 251 esempenno global do 4,83 sala de aula (espago/ 3,91
de Educacdo professor .
equipamentos)

Tabela 19 | Questionarios de satisfagdo aplicados na area das Atividades Artisticas Extraescolares,

por publico-alvo
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Quanto aos Servicos Internos foi aplicado um inquérito por questiondrio apresentado na tabela 20, tendo-se

obtido os seguintes resultados:

N.2 de Item com pontuagdo Valor Item com pontuagdo Valor

uestionarios Publico-alvo . . sy .
Q respostas mais elevada obtido mais baixa obtido

- Servigos de assisténcia

e apoio recebidos - Trabalhos
- Client - Relagdes Interpessoais nvolvidos
Informatica ' ientes 36 eago.e n erpessoai 4,78 dese VO.VI o] (ba§e de 4,22
internos (comunicagao, dados, sites, portais e
relacionamento e plataformas)

cooperagao)

Tabela 20 | Questiondrio de satisfacdo aplicado nos Servigos Internos

Por sua vez, e para avaliar as expectativas e o grau de satisfacdo dos docentes e outros técnicos especializados
na area das tecnologias adaptadas foi disponibilizado, pela DAAT, um questiondrio online a que responderam
56 docentes/técnicos que colaboram diretamente com esta equipa. No questionario foi utilizada uma escala
de 5 pontos: “muito satisfeito”, “satisfeito”, “neutro”, “insatisfeito” e “muito insatisfeito”, tendo sido
abordadas as seguintes d4reas: a “avaliacdo especializada TIC realizada nas instalacGes da DAAT”; o
“acompanhamento nos estabelecimentos de educacdo e ensino”; o “treino aos alunos na utilizagdo de
periféricos e/ou conteludos/software adaptado”; a “formacdo dos docentes/técnicos” e a “cedéncia de ajudas
técnicas/produtos de apoio”, “acdes de sensibilizacdo sobre acessibilidade e tecnologias adaptadas e livros e

conteldos em formatos acessiveis, produ¢do de conteudos digitais entre outras.

Relativamente as atividades desenvolvidas consideradas relevantes os respondentes indicaram uma taxa de
satisfacdo de 80,2%, o que permitiu superar a meta prevista. Salientamos os valores atribuido aos itens:
“avaliacdo especializada TIC” realizada nas instalagdes da DAAT” (89,3% responderam “muito satisfeito” e
“satisfeito”, nenhuma resposta “muito insatisfeito” ou “insatisfeito”), cedéncia de tecnologias de apoio (89,3%
responderam “muito satisfeito” e “satisfeito”, nenhuma resposta “muito insatisfeito” ou “insatisfeito”),
“acompanhamento na darea das tecnologias adaptada nos estabelecimentos de educagdo e ensino” (83,9%
responderam “muito satisfeito” e “satisfeito”, nenhuma resposta “muito insatisfeito” ou “insatisfeito”) que
sdo os servicos solicitados e disponibilizados com maior frequéncia (246 alunos/adultos acompanhados, 39
avaliagOes pela primeira vez e 340 saidas para acompanhamento em 93 estabelecimentos de educagdo e
ensino, outros servicos da Administragdo Publica (STAO, STFP, DASC, Arquivo Regional e Biblioteca Publica

Regional da Madeira, RRCCI Hospital Dr. Jodo de Almada) e 2 domicilios.

Neste questionadrio realizado sobre expectativas e satisfagdo com os servigcos disponibilizados pela DAAT, os
respondentes, quando questionados sobre as “atividades que consideram prioritdrias iniciar pela DAAT”,

indicaram: “disponibilizacdo de livros e atividades em formatos acessiveis nas Bibliotecas escolares” (46,6%);
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“recurso a uma plataforma para descarregar conteldos adaptados as competéncias dos alunos com NEE”
(35,7%) e “Integracdo da informacdo sobre produtos de apoio e outras medidas implementadas junto dos
alunos na plataforma GESDIS” (19,6%). Quando questionados sobre o “meio mais eficaz para facilitar a

comunicac¢do com a equipa da DAAT”, 53,6% (30 docentes) responderam “reunides periddicas”.
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Objetivo Operacional

N

N.2 de protocolos de cooperagao
estabelecidos

165 25 148 0 0%

N.2 de apoios e mecenatos 215 30 361 116 53,95%

N.2 de a¢Ges de acompanhamento da

0,
plataforma Gesdis 4 1 4 0 0%
N.2 de utilizadores da Plataforma
Educatic do Ensino Basico Recorrente 1.2 60 10 45 -5 -8,33%
Ciclo
Taxa de formandos inscritos na 559% 10% 8% 13% 23.64%

plataforma Moodle

Taxa de alunos com sucesso escolar que
integram o Projeto “Teleaula- Aprender 50% 25% 75% 0% 0%
sem Barreiras” (Ensino a distancia)

Calendarizacao:

7.1. Promover aliangas estratégicas e de cooperagao Anual Anual

7.2. Gerir ambientes de aprendizagem digital/comunidades de

. Anual Anual
aprendizagem

7.3. Acompanhamento e manutencdo da plataforma Gesdis Anual Anual

- DSATE - DAAT - DFP
- DSDE - DASC - DIM
- DSEAM - DAEA - DSTCEBES
- DSEE - DAEE - GEPEPCEB
- DSEPEEBES - DAT - GMTE
- DSIFIE - DATE - GSTCEBS
- DEA - STEE
- DEPEPCEB - STFP
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» Avaliacdo do Objetivo:

A promocdo de um trabalho em rede permite a construcdo e a implementacdo de agdes interinstitucionais,
criando um caminho de didlogo plural entre os diversos setores de atividade. Neste dambito, a DRE apoia e
estimula as iniciativas relativas a aprendizagem em rede, com recurso as tecnologias de informacgdo e
comunicacdo, aplicadas a projetos educacionais, bem como operacionaliza o funcionamento de sistemas de
ensino a distancia no sistema educativo regional apoiando e implementando medidas de promogao do sucesso
escolar, através do recurso as tecnologias educativas digitais. Estas relacdes que se estabelecem com
diferentes organiza¢Ges apresentam beneficios significativos, porquanto veiculam a criacdo de formas
inovadoras, rentdveis e eficientes de atuagdo, bem como a operacionalizacdo de projetos varios, que
constituem um alicerce fundamental para a promoc¢do e o desenvolvimento de relacdes de cooperacdo

nacional e internacional em matéria de educacao conducentes a praticas de qualidade.

O objetivo promover o trabalho em rede pressupde o estabelecimento de parcerias e de protocolos de
colaboracdo com entidades publicas e privadas, enquanto aliancas de apoio ao desenvolvimento, fomenta
uma cultura participativa e de corresponsabilizacdo, promove sinergias, subentende a partilha de objetivos e
conhecimentos e nutre relacdes de confianca reciproca. Em suma, a concretizacdo deste objetivo pressupde
que a DRE desenvolva um trabalho articulado, garantindo uma maior eficacia e uma maior eficiéncia nos

resultados.

Relativamente ao nimero de apoios e mecenatos, a DRE superou a meta, alcangando 361, o que representa
um desvio positivo de 116 face ao estabelecido. A viabilizacdo de alguns projetos, de natureza diversa,
depende do apoio disponibilizado por entidades, publicas e privadas, ao nivel de servicos e de apoios logisticos

(quadro 5).

N.2 de apoios

Servigo
e mecenatos

Tipo de apoios

- Apoios a realizacdo de atividades artisticas e multimédia. Realce-se um
DSEAM 150 destaque especial a Associacdo Regional de Educagdo Artistica (AREArtistica),
cujo apoio foi basilar para a concretizagdo da maioria dos projetos da DSEAM.

- Apoios de entidades privadas e do sistema federado a realizacdo de atividades

DSDE 80 desportivas.

- Apoios de entidades publicas e privadas a realiza¢do de a¢des de formacgao, de
festas tematicas (ex. festa de natal, festa da familia, festa de final do ano), de
DSEE 45 colénia de férias, de transportes de equipamentos, na abertura do ano letivo
2016/2017, prémios para o funcionario do ano, passeio de final do ano e da
Semana Regional da Pessoa com Necessidades Especiais.

- Estabelecimento de parcerias com entidades publicas e privadas para a criagédo,

DSIFIE 30 . ~ .
desenvolvimento e execucdo de projetos.
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. N.2 de apoios . .
Servigo pol Tipo de apoios
e mecenatos

- Doagdo de equipamentos informaticos. E de salientar o apoio da Empresa de

DSATE 30 Eletrls:ld:a\de d'a M?delra. o N ’
- Apoio a realizagdo da Conferéncia “A Familia do século XXI - novas formas de
comunicacgdo e relagdo”.

DSEPEBES 13 - Apoios a realizagdo da XXIV edi¢cdo do Encontro Regional do Ensino Recorrente.
- Apoios a realizagdo da | Conferéncia Diversidades e da Semana Regional da
DAT 13 . .

Pessoa com Necessidades Especiais.

Quadro 5 | Apoios e mecenatos obtidos pela DRE em 2016

Ressalve-se que a observancia do resultado positivo suprarreferido resultou de fatores de natureza diversa,
sendo de destacar, por um lado, o esforgo continuado dos colaboradores na procura de uma rede de aliangas
com mecenas, tendo em vista a concretiza¢do de varias atividades e ao desenvolvimento de diversos projetos;

e por outro, a responsabilidade social que se verifica por parte do tecido empresarial regional.

A plataforma Gesdis tem como finalidade ultima a gestao eficaz dos discentes da educagdo especial da Regido
Autonoma da Madeira. Quanto ao nimero de a¢Ges de acompanhamento da plataforma, foram realizadas as 4
acOes de acompanhamento com a equipa responsavel pela mesma, tendo resultado destas ac¢bes, algumas
alteragdes com vista a melhoria de algumas funcionalidades e tendo sido definida com a referida equipa, a
inclusdo faseada de outras funcionalidades. Estas a¢des decorreram por trimestre, tendo-se verificado

também um contacto sistematico através de uma plataforma online.

A Plataforma Educatic ¢ um meio privilegiado de comunica¢do entre os utilizadores do Ensino Recorrente.
Neste ambito, a plataforma tem por finalidade permitir, por um lado, uma maior comunica¢do entre
professores, entre a DRE e os professores, e, por outro, oferecer um meio eficiente de acesso e partilha de
conhecimento e saber-fazer no campo da educacdo/formacdo de adultos, em geral, e da alfabetiza¢do de
adultos, em particular. Quanto ao nimero de utilizadores da Plataforma Educatic do Ensino Basico Recorrente
1.2 Ciclo, em 2016, foi de apenas 45 com um total de 4.385 entradas, o que impossibilitou o cumprimento da
meta, devido a um desvio negativo de 5. O facto de terem sido reduzidas as colocacdes de docentes (33 em
2015 para 15 em 2016) em instituicGes de solidariedade social (lares, centros de dia, casas do povo e afins) fez
reduzir o nimero de alunos inscritos nesta modalidade de ensino e, como é 6ébvio, isso teve implicacGes ao

nivel dos utilizadores desta plataforma.

A DRE tem tido sempre a preocupac¢do de promover o trabalho em rede e colaborativo, mas o recurso as
plataformas Learning Managment System (LMS) tem tido maior incidéncia nas a¢des de formagdo promovidas,

quer no ambito do Portugués, quer da Matematica e das Tecnologias Educativas.
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A aposta tem estado substancialmente no ensino basico, mas abrangendo também o ensino secunddrio, com
uma oferta crescente de modalidades de formagdo que permitem o contacto entre formadores e formandos,
por intervalos de tempo mais longos durante o ano letivo. Contemplam sessdes tedricas intercaladas com
trabalho pratico na sala de aula com os alunos, na escola com os colegas, e, através da utilizacdo de

plataformas de aprendizagem, com uma comunidade mais alargada.

Assim, nas atividades formativas que propunham a utilizacdo de plataformas LMS, integradas no Projeto CEM,
no Projeto PEGA, nos grupos de trabalho dos Projetos de Formagdo do 1.9 Ciclo, nos Encontros de Delegados
(de 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e do ensino secunddario) nas atividades formativas na 4rea das Tecnologias
da Informacdo e Comunicacdo, em 2016, obteve-se uma taxa de 78% de formandos inscritos, tendo-se

superado a meta previamente definida em cerca de 24%, ainda que com menos impacto que no ano anterior.

Estes dados referem-se, ndo sé a plataforma Moodle da DRE, mas também a plataforma Moodle da
Universidade da Madeira - entidade parceira da DRE nos projetos CEM e iTEC - e ainda através da plataforma
Colibri, da Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro, entidade com a qual a DRE tem um protocolo de

cooperagao.

Relativamente a taxa de alunos com sucesso escolar que integram o Projeto “Teleaula - Aprender sem
Barreiras” (Ensino a distancia), transitaram do ano letivo anterior 3 alunos, 2 mantiveram-se até ao final do
ano letivo com aproveitamento e 1 teve a situa¢do clinica agravada. Uma aluna voltou a integrar o projeto e
finalizou o ensino secundario. Foram sinalizados 9 novos alunos, 4 tiveram a situacdo clinica agravada, 1
realizou os exames para +23 anos para acesso a UMa, com sucesso, e 4 finalizaram o ano letivo: 2 com
aproveitamento e 2 sem aproveitamento. Dos 7 alunos que continuaram ou iniciaram a escolaridade através
da Teleaula, 5 transitaram com sucesso para o ano de escolaridade seguinte ou finalizaram o ensino
secunddrio, o que permitiu atingir a meta, pois foram reunidas as condi¢des para que 75% dos alunos

finalizassem o ano letivo com aproveitamento escolar.
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Governo Reglanal

Objetivo Operacional

o

N.2 de procedimentos identificados e 0% 0%
descritos
Taxa de cumprimento do programa de

o 100% 10% 100% 0% 0%
auditorias internas
Taxa de implementacdo das a¢Oes de

. 100% 10% 100% 0% 0%

melhoria

Calendarizagao:

8.1. Garantir um Sistema de Gestdo da Qualidade e a Melhoria

, Anual Anual
Continua
- DSATE - DAEA - DFP
- DSEAM - DAEE - DEPEPCEB
- DSIFIE - DATE - DSTCEBES
- DSEPEEBES - DAT
- GGAR

» Avaliacao do Objetivo:
|

Com o objetivo de melhorar a performance do servigo mediante a otimizagéo de processos pretende-se obter
um sistema que permita a gestdo dos procedimentos necessarios para simplificar, melhorar, controlar e
integrar os processos conducentes ao incremento do desempenho organizacional e a melhoria continua do

servi¢co, promovendo atividades e visando o seu desenvolvimento, coordenagdo e monitorizagao.

Hodiernamente, as unidades funcionais das organizacdes deixam de ser consideradas como um conjunto
discreto e isolado de unidades com fronteiras muito bem definidas, para passarem a ser encaradas como
grupos flexiveis e interligados de fluxos de informacdes, transitando-se para uma visdo organizacional como
uma rede interligada e interatuante de processos. Por conseguinte, a gestdo por processos, segundo a Norma
NP EN ISO 9001:2008, constitui um dos oito principios da gestdo da qualidade, propiciando o desenvolvimento

de medidas adequadas de gestao, avaliacdo e revisao.
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Neste ambito, a DRE deu inicio, em 2015, ao processo de implementacdo de um Sistema de Gestdo e procedeu
ao diagnéstico, inventariacao e levantamento de fluxos e processos, com o intuito de harmonizar formatos e
normalizar os respetivos fluxogramas. A longo prazo, esta a¢do ird permitir, por um lado, proceder a uma
reengenharia de processos e, por outro, concentrar esforgos, recursos e atengdes naqueles que representam

maior valor acrescentado para os clientes e/ou para a organizagao.

Assim sendo, foram definidos, no decurso do ano 2015, um Processo de Gestdo, quatro Processos de Suporte e
um Processo de Medicdo, Andlise e Melhoria Continua. Em 2016 deu-se inicio a elaboragdo de 5 Processos de

Prestacao de Servicos, conforme se constata através do quadro 6.

Tipo de Processos Procedimentos Servico
Processo de Gestao PG 01 | Planeamento e gestdo estratégica DAT
PG 02 | Gestdo de recursos humanos DAT / GGAR
PG 93 | Sistema de informacéo e controlo de documentos e DAT / GGAR
Processos de Suporte registos
PG O4~| Gestdo de infraestruturas e equipamentos de DAT / DPGF
medi¢ao
PG 05 | Aprovisionamento DAT / DPGF
Processo de Medlg.ao, Andlise PG 06 | Medicdo, analise e melhoria continua DAT
e Melhoria
PG 07 | Pareceres juridicos DAT / DEPJ
P lificaca I RE
GO08 | Qua |~|ca<;ao dos colaboradores da S DAT / DFP
(em elaboragdo)
Processos de Prestacdo PG 9 | Educagdo pré-escolar, ensino basico e secundario DAT/
de Servicos (em elaboracdo) DSEEPEEBES
PG 10 | Acompanhamento educativo especializado DAT / DAAE /
(em elaboragdo) DATE
PG 12 | Quallflcagao de pessoas com deficiéncia DAT / STFP
(em elaboragdo)

Quadro 6 | Processos de trabalho/procedimentos elaborados pela DRE

Relativamente a taxa de cumprimento do programa de auditorias internas, no inicio do ano foi definido pela
DSEAM o programa de auditorias internas, em consonancia com as Chefias de Divisdo e responsaveis pelas
areas funcionais. Foram definidas 10 auditorias internas, tendo participado em cada auditoria dois auditores e

trés observadores convidados.

J4 o STFP efetuou a auditoria interna prevista centrada na utilizacdo de documentagdo e circuitos de
comunicag¢do, bem como na operacionaliza¢do das atividades desenvolvidas no ambito da execugdo das agbes

formativas promovidas pelo servico.

Deste modo, cumpriu-se 100% do programa de auditorias internas previstas, quer pela DSEAM, quer pelo
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STFP, o que possibilitou o cumprimento integral da meta estabelecida.

ApOs a realizacdo das auditorias internas foi efetuado um relatério, nos quais foram espelhadas as ocorréncias
encontradas pela equipa auditora, nomeadamente as oportunidades de melhoria, as dreas sensiveis e as ndo
conformidades. As a¢Ges foram implementadas na sua totalidade, o que corresponde a cumprimento de 100%

da meta prevista. Nas auditorias planificadas para 2017 serdo verificadas o ponto de situacdo das mesmas.

Ainda neste ambito, foi realizada uma auditoria externa de renovacdo da certificacdo, com sucesso, pela
entidade certificadora, Associacdo Portuguesa de Certificacdo (APCER), pelo que apraz registar que a DSEAM

continua certificada segundo a Norma NP EN ISO 9001:2008.
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Objetivo Operacional

9 ﬁ

N.2 total de horas de formacao 2.000 3.000 40%
N.2 total de formandos 1.000 250 2.094 844 84,40%
Grau de satisfacdo dos formandos 4,0 0,2 4,5 0,30 7,50%
Ta?(a .d(,a horas de f(?rmagao em areas 50% 10% 87% 27% 549%
prioritarias do curriculo

Calendarizacao:

9.1. Promover a formagao continua de pessoal docente e ndo docente Anual Anual
- DSDE - DEPEPCEB - GEPEPCEB

- DSEAM - DFP - GMTE

- DSEPEEBS - DSTCEBES - GSTCEBS

- DSIFIE

» Avaliacdo do Objetivo:

Nas suas atribuicGes, a DRE coordena e promove a formacdo do pessoal docente e ndo docente da SRE,

concebendo e implementando o plano anual de formagdo para os seus colaboradores, em articulagdo com os

servicos da SRE, escolas e outras entidades vocacionadas para o efeito. Deste modo, a DRE responde as

necessidades de atualizacdo de conhecimentos técnicos e de desenvolvimento de competéncias pessoais e

profissionais, em fun¢do das necessidades detetadas, contribuindo para a responsabilizacdo, motivacao,

dignificacdo e valorizagdo profissional dos seus colaboradores, que assim contribuem para uma maior

qualidade nos servigos prestados.

O numero total de horas de formagao promovido pela DRE atingiu as 3.000 horas em 2016, confirmando a

tendéncia registada nos ultimos anos, em que se tem verificado um decréscimo do nimero de horas de

formagdo, na ordem dos 50%, entre 2013 e 2016. Ainda assim, foi possivel cumprir a meta estabelecida

prevista.

Relatério Anual de Atividades | 2016



Secretaria Regional
de Educacao

Regido Auténoma 2
g e Direcio Regional de Educagio

da Madeira

Como se tem referido, pese embora os diagndsticos de necessidades de formacao realizados, a procura de
formacdo tem sofrido variagdes consideraveis em funcdao de inumeras razées. Salvo algumas alteracbes
impostas por normativos ministeriais, relativamente a programas e metas curriculares, que podem sempre
indiciar alguma procura, quer pela curiosidade, quer pela obrigacdo de implementar essas mudangas, na

generalidade, é quase imprevisivel a rea¢do do publico as propostas apresentadas.

Mostra disso é o facto de 17,3% das ac¢Oes divulgadas em diferentes dreas, do Portugués a Matemdtica,
passando pela avaliagdo formativa, as tecnologias, a Histdria da Madeira, a prevencdo de conflitos,
direcionadas a docentes da educacao pré-escolar ao ensino secunddrio, terem sido canceladas por falta de

inscrigdes.

No computo das 3.000 horas de formacao realizadas, foram consideradas todas as a¢cdes de formacao de
duracdo entre 6 e 50 horas. Foram ainda incluidas as acdes de formacao realizadas em parceria com outros
departamentos da SRE, de que sdo exemplo acées como a avaliacdo do desempenho docente, a autoavaliacdo
de escolas e outras decorrentes de areas de interesse e de projetos dinamizados pela DRE. Neste ambito,
estdo as acdes subordinadas as temadticas: educacdo para a sexualidade; educacdo rodoviaria; seguranca;
alimentacdo saudavel; lingua estrangeira na educacdo pré-escolar e no ensino basico; gestdo e mediacdo de
conflitos em contexto escolar; atividades TIC e de coordenagdo das TIC no 1.2 ciclo do ensino basico; o

desporto escolar e a educagdo especial.

A situagdo relativa ao nimero total de formandos, em 2016, segue a mesma linha de evoluc¢do das horas de
formacdo. Também neste caso, em fungdo de pressupostos idénticos, ultrapassou-se em cerca de 850, a meta

previamente definida, atingindo-se um universo dos 2.094 formandos.

De acordo com os dados disponiveis, a média de formandos inscritos por curso de formagao é de 24. Destes,
iniciam a atividade formativa 19 formandos, por turma e, concluem com aproveitamento, em média, 17

formandos.

O universo considerado contempla apenas os formandos que concluiram a formag¢do com aproveitamento, ou
seja, aqueles que, para além de cumprir a assiduidade de dois tercos de presencas exigidas, cumpriram com os

requisitos previstos nos termos da avaliagdo individual (necessarios a certificagdo da formagao).

Verifica-se também que, dos formandos que iniciam a formagdo, uma parte prescinde da avaliagdo final
individual e do certificado de formacgdo, embora participem na totalidade ou na maior parte das horas de

formacdo, envolvendo-se nas propostas de trabalho.

Apresenta-se, em sintese, o grafico 2:
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Grafico 2 | Total de a¢des, horas de formagéo e formandos, em 2015 e 2016

As palestras e conferéncias realizadas em 2016 ndo foram contabilizadas neste indicador, contudo, por

envolverem um numero significativo de participantes, é importante referir (tabela 21).

Designagao N.2 de participantes
Cultura de Escola, Lideranca e Sucesso Educativo 73
A importancia das Ciéncias no Ensino Basico e Secundario 95
Perspetivar a escola no futuro 42
Olhares sobre a infancia - contributos da psicomotricidade 20
Gestdo das Emogdes no Pré-escolar 34
Total 264

Tabela 21 | Nimero de participantes em atividades formativas de curta duragdo, sem validagdo

Quanto a taxa de horas de formagdo em areas prioritarias do curriculo, em 2016, o resultado foi de 87%,
considerando a diminui¢do da procura de formagdo constatada ja no ano anterior, sobretudo ao nivel das duas
tradicionais areas prioritarias - Portugués e Matematica -, bem como ao nivel das modalidades de oficina de

formacao e projeto de formacao.

O resultado é francamente positivo, mas o desvio verificado de 27% ndo tem propriamente uma explicagdo
Unica, nem sequer linear. Evidente, o planeamento refletiu as necessidades de formacgao diagnosticadas e foi
fiel as prioridades definidas para o sistema, mas isso, s6 por si, ndo garante que haja coeréncia na execugao. As
mudancas na educacdo tém sido persistentes, com mudancas de paradigma que se insinuam desde ha algum

Iy

tempo e que ndo sdo alheias a imprevisibilidade inevitavel na execucdo de um plano de formagdo de
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professores, que é, normalmente de elevado grau.
Como ja foi referido, por um lado, a frequéncia da formacdo depende essencialmente da vontade de

participacdo dos seus destinatarios, motivados alguns, muitas vezes os mesmos, desmotivados, muitos outros.

Temos, entre o nosso publico, os que sucumbem ao peso de uma profissdo altamente complexa e exigente a
todos os niveis; os que “sempre fizeram assim”; os que identificam sempre a origem dos problemas de
insucesso exclusivamente fora da escola; os mais individualistas; os que estdo na profissio com menos
consciéncia e empenho; os que ndo vendo o esforco da formacdo reconhecido na carreira acabam por se
alhear; os interessados, mas que se debatem muitas vezes com graves dificuldades de gestdo do tempo,
alocando-o em demasia, segundo os préprios, a questdes burocraticas de utilidade pedagdgica duvidosa; os
reflexivos que gostam de aprender, tanto quanto gostam de ensinar; os que vao encontrando no seu grupo de
trabalho informal, na sua comunidade de aprendizagem, o suporte necessdrio ao risco e a inovacdo; os que,
dir-se-ia, incondicionalmente, “estdo ao servico”.

Reforcando, novamente, a andlise realizada relativamente ao ano anterior a este que agora se avalia, a adesao
a formacdo continua a depender, também, da capacidade de mobilizacdo das estruturas de gestdo superior e
intermédia das escolas, da sua visdo de conjunto e do reconhecimento, por parte dos gestores, da importancia
do desenvolvimento profissional e pessoal dos seus colaboradores, da consciencializacdo de que a atualizacdo
cientifico-pedagdgica dos docentes tem impacto na qualidade da escola potenciando a mudancga que se imp0e,
apontando caminhos que urge conhecer, para decidir bem, em consciéncia e com ética.

A tendéncia aponta para um desvio do interesse nas dreas prioritarias tradicionais para outras do dominio das
ciéncias da educacdo, das metodologias e das praticas e do desenvolvimento pessoal e social.

Com o objetivo de proporcionar apoio e acompanhamento aos educadores de infancia e professores do 1.9,
2.2 e 3.9 ciclos do ensino basico e ensino secundario, a DRE promoveu, em 2016, diversas a¢des de formagao
em areas que considerou prioritdrias, a saber: Linguas, Humanidades e Ciéncias Sociais; Ciéncias, Matematica e
Tecnologia; Expressdes Artisticas e Fisico-motoras; e Educagdo de Infancia.

O Portugués é a linguade escolarizagdo e, como tal, o seu dominio é fundamental e decisivo no
desenvolvimento individual, no acesso ao conhecimento em todas as outras dareas disciplinares, no
relacionamento social, no sucesso escolar e profissional e no exercicio pleno da cidadania. Tem, por isso,
merecido uma atencdo especial, fundamentada nas alteracées profundas que tém ocorrido nos programas, na
gramatica e nas metas curriculares, nos resultados da avaliacdo externa que tém vindo a melhorar no dominio
da Lingua Materna, em particular, e da literacia, em geral.

Na area do Portugués, foi possivel dar continuidade ao projeto Paixdo de Ensinar, Gosto de Aprender - PEGA,
que cria espacos de aprendizagem, de atualizacao de conhecimentos, de debate, de trabalho cooperativo e de
mudanca de praticas, de constru¢do de materiais adequados com vista a otimizacdo do trabalho e dos

resultados dos alunos e dos professores. O PEGA funciona numa modalidade de iniciagdo, com formacao

Relatério Anual de Atividades | 2016



Secretaria Regional
de Educacao

Regido Aut ma 2
g e Direcio Regional de Educagio

da Madeira

intensiva para os formandos que iniciam a sua participacdo no projeto, e numa modalidade de
desenvolvimento, que pressupde uma disseminagao de praticas nas escolas participantes, a partir do segundo
ano de permanéncia no projeto.

Todas as escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e secunddrio continuaram a ter acesso aos Encontros de
Delegados de Portugués e receberam orientagdes ao nivel da anualizacdo e da gestdo do curriculo, em
alinhamento com a estratégia da escola e com impacto direto em todos os elementos dos grupos disciplinares
de Portugués. De modo a garantir a igualdade de tratamento no acompanhamento e apoio necessarios aos
professores das disciplinas de Portugués do ensino secunddrio, na implementacdo do Programa e das Metas, e
de forma a melhorar as aprendizagens dos alunos e os seus resultados, a DRE promoveu também uma acdo de
formacdo a que tiveram acesso prioritdrio docentes de Portugués do ensino secundario que estivessem a
lecionar a referida disciplina ao nivel do 11.2 ano.

A par do Portugués, Leitura e Gramatica incluidas, consideraram-se prioritarias as acdes de formacdo no
ambito da Lingua Estrangeira no 1.2 ciclo do ensino bdsico, bem como as acdes propostas na area das Ciéncias
Sociais, como foi o caso dos conteudos regionais da Histéria da Madeira, enquadrada nos conteudos

programaticos, tanto do 1.2 como do 2.2 ciclo do ensino bdasico (tabela 22).

N.2
. Desi ~ D ~
Modalidade esignagao uragao total Formandos®
Encontros de Delegados de Portugués de 3.2 ciclo e 24 17
ensino secundario
Encontros de Delegados de Portugués de 3.2 ciclo e
- x ) - 24 17
Oficina de formagdo ensino secundario
PEGA iniciagao 80 16
PEGA desenvolvimento - nivel | 42 5
Curso / modulo Programa e Metas Curriculares de Portugués de 11.2 26 53
de formagao ano
Histdria da Madeira - Propostas de Integragdo de 50 17
conteudos regionais no ensino basico
Oficina de formagéo Digging into Metas@RAM - Encontro Edu-LE 144 99
A escrita em pratica: criatividade e técnica 120 65
Curso / médulo de Da consciéncia fonoldgica ao acordo ortogréafico 175 117
formacdo
Histdrias de virgulas: do mito ao rigor gramatical 24 38
Total 709 414

Tabela 22 | Total de horas de formagdo e formandos nas areas prioritarias: Linguas, Humanidades e Ciéncias Sociais

1 .
Formandos com aproveitamento
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Em contraponto com os 414 formandos e 709 horas de formacdo em Linguas, Humanidades e Ciéncias Sociais,
0s numeros atingidos na area das Ciéncias, Matematica e Tecnologias foram na ordem das 765 horas de

formacgdo, com um total de 317 formandos, conforme se indica na tabela 23.

Ciéncias, Matematica, Tecnologia

Ciéncias Matematica Tecnologias
Horas Formando | yolyme Horas Formando | yolyme Horas Formando | yolyme
65 100 594 220 65 2245 480 152 5176

Tabela 23 | Total de horas de formac&do e formandos nas areas prioritarias: Ciéncias, Matematica e Tecnologias

A educac¢do em ciéncias e ensino experimental tem sido revisitada, por varias vezes, no plano de formacao da
DRE, em virtude da necessidade de fornecer um corpo de conhecimentos e competéncias aos professores que
permitam incutir nas criangas, desde tenra idade, a curiosidade pelo mundo a sua volta, despertando-lhes o
entusiasmo pela descoberta e o gosto de aprender. Os dados da investigacdo apontam para os beneficios de
uma abordagem as ciéncias, com base numa metodologia de trabalho cientifico, embora adaptado ao seu nivel
etario, produz efeitos positivos em varias dimensdes do desenvolvimento pessoal, como sejam a promogado de
uma atitude critica e reflexiva, de treino do pensamento para a resolu¢dao de problemas, do respeito pelos

pontos de vista de outros, da descoberta, por vezes, de um novo gosto pela leitura e pela escrita.

Este designio, da educagao em ciéncias e ensino experimental, é, porém, cada vez mais premente e pleno de
sentido e propdsito no estado atual da arte, em educagao. Embora, anteriormente, a adesdo dos professores a
este tipo de formacdo ndo fosse a mais animadora, acreditamos estar perante uma mudanca de atitude a que
prestaremos a devida atencdo e o devido entusiasmo: no horizonte, uma abordagem STEM (Matematica,
Ciéncia e Tecnologia | Engenharia) indica um rumo aliciante e promissor.

Além das duas areas ja referidas, a educacdo de infancia, foi, também, considerada uma area prioritaria.
Especificamente para os profissionais de Educacdo de Infancia, a DRE promoveu diversas a¢bes de formacdo
gue incidiram sobre a animacao leitora no pré-escolar, com vista ao desenvolvimento de competéncias leitoras
com os grupos de criangas, complementarmente e em articulagdo com as familias e com os técnicos superiores
das bibliotecas das escolas do 1.2 ciclo do ensino bésico com educagdo pré-escolar. A essas atividades, as a¢bes
Histdrias, Aventais e outras coisas tais... e De "Ledores" a “Leitores” - Percursos na mediag¢do da leitura, que
totalizaram 164 horas de formag¢do e contaram com 103 participantes, importa somar um conjunto
significativo de outras a¢des que abarcavam, em média, pelo menos mais um grupo de recrutamento, mas que
foram concebidas a pensar também nos educadores de infancia. A tabela 24 apresenta um resumo dos

numeros que exprimem essa oferta formativa:
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Horas Formandos Volume

728 291 6187

Tabela 24| Resumo da oferta de a¢Bes de formagdo especificas para a Educagdo de Infancia

A Expressdo Fisico-motora, enquanto drea considerada igualmente prioritdria, atingiu um total de 156 horas de
formacao.

A DRE realizou ainda diversas a¢6es de formagdo em outras areas também prioritarias, mas que no ano 2016
tiveram menos expressdo, em termos quantitativos, como foi o caso da Educagdo Especial, da Prevengdo e

Seguranca, da Educacao Sexual e Afetos e do Estatuto do Aluno (tabela 25).

~ N.2 de N.2 de Carga horaria Total E:a.rga
Cursos de formagao aces articipantes (e horaria
§ P P porag (por curso)
Estatut.o do AIun.o g E.tlca Escolar - 1 19 14 56
Procedimento Disciplinar
Supervisao em Intervengdo Precoce: Capacitar o
profissional para promover praticas de 1 23 12 23
qualidade
Preparando o meu Futuro - Desenvolvimento de
i 1.2 Ciclo do Ensino Basico -

Car.relras no Clc o do Ensino a5|c~o O ) 147 75 50
projeto como Facilitador da Prevengao das
Toxicodependéncias
Gestdo e Mediagdo de Conflitos em Contexto 3 45 25 200
Escolar
Formagdo completa para delegados de
seguranca e aplicadores do projeto Educagdo 1 51 25 25
para a Seguranga e Prevengao de Riscos
Ed}n.:agao para a Sexualidade - Metodologias e 1 27 25 25
Praticas

Total 14 312 126 379

Tabela 25 | Resumo da oferta de agdes de formagdo de outras areas prioritarias

Apresentam-se, em seguida, os graficos 3 e 4 que sistematizam, sob varias perspetivas, a formag¢do promovida

em algumas das referidas areas consideradas prioritarias pela DRE:
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Grafico 3 | Total de horas de formagdo em &reas prioritarias
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Grafico 4 | Taxa de formagdo em areas prioritérias
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Objetivo Operacional

10

T 3 |

axa fie fexecugao do orcamento total e 90% 10% 95,96% 0% 0%
por rubrica
Taxa de aplicagdo dos fundos atribuidos 100% - 99,80% 0% 0%
Tax? fje~execugaq dos contratos de 95% 5% 81.17% 10,09% 9,29%
aquisicao de servigos e bens

0 ; -

N. .de prOJetos candidatados a 5 1 3 1 20%
cofinanciamento

Calendarizagao:

10.1. Otimizar a utilizacdo dos recursos financeiros, através da

~ o . Anual Anual
coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo da sua aplicagdo

- DPGF - DAAT - DGP

- DSATE - DAEA -DIM

- DSDE - DEA - STFP

- DSEAM - DFP

- DSIFIE

» Avaliacdo do Objetivo:

Contribuir para uma gestdo sustentada do orcamento através do reforco dos instrumentos de gestdo e de

avaliagdo dos recursos humanos, financeiros e materiais supde a existéncia de um sistema e de mecanismos de

suporte que permitam a monitoriza¢do, controlo e avaliacdo do orgamento, de forma a garantir uma gestdo

eficiente dos recursos materiais e financeiros, através de um sistema de controlo e monitorizagdo de custos.

Deste modo, sé com uma analise séria e concertada a administragdo do orcamento da DRE, as suas

insuficiéncias e respetivas causas, se podem encontrar solu¢bes corretas e atempadas que anulem ou

minimizem essas mesmas caréncias.
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Nos ultimos 5 anos, fruto das fortes restricdes orcamentais e financeiras, impostas quer pelo Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro da RAM, quer ainda pela intervencdo da Troika em Portugal (Fundo
Monetério Internacional, Banco Central Europeu e Comissdo Europeia), os orcamentos e a sua gestdo passou a
regular-se por critérios muito mais rigorosos (diplomas legais e diretrizes através de oficios circulares da
Direcdo Regional do Orcamento e Tesouro) e por outro lado hd um forte controle por parte da Secretaria
Regional das Financas e Administracdo Publica (SRFAP), centralizando na sua esfera de decisdo a maior parte
das autorizacBes e pareceres para efetuar despesas (nomeadamente a nivel das despesas com pessoal,
servicos, etc.), tudo isto como forma de combater o défice excessivo e as despesas ocultas ou que nao
cumpriam com todos os requisitos legais. Assim sendo os orcamentos sdo muito limitados e também tem que
traduzir o mais fielmente possivel a realidade e o Plano de Atividades de uma determinada entidade. Assim
sendo, uma taxa de execucdo de 95,96% coaduna-se com o acima dito e também com uma gestdo rigorosa
feita pela drea Financeira da DRE, sem contudo limitar os projetos e as acdes planeadas para o ano de 2016

dos diversos servigos pertencentes a esta Dire¢ao Regional.

Na sequéncia e complemento a tudo o que foi dito no ponto anterior, aquando da solicitacdo de fundos para
efetuar as despesas solicitadas pelos diversos servigos, a DRE tem que fazer prova da necessidade dos mesmos
e o fim a que se destinam, pelo que a sua aplicagdo é quase total (99,80%), porque os mesmos traduzem a
realidade daquilo que se pretende fazer nos diversos servigos. Se assim ndo for, a SRFAP ndo atribui os fundos

solicitados.

Todos os contratos celebrados e que estiveram em vigor em 2016, foram cumpridos no que respeita a sua
execucao fisica, isto é, ndo houve falhas da parte dos fornecedores, contudo isso ndo significa que os valores
gue estavam contratados foram faturados na integra, visto que aqueles sdao uma estimativa o mais perto
possivel da realidade. Ha ainda a referir, que nos contratos celebrados com as companhias de transporte
terrestre para aquisicdao de passes para os utentes do STFP e STEE, existe sempre uma desvio entre o contrato

e o faturado, diferenca esta que tem a ver com o planeamento das formagdes (STFP), e com o n.2 de alunos.

Considerando os constrangimentos financeiros que a RAM e o pais atravessaram no decurso do ano findo, a
DRE encetou um esforco redobrado com vista a aumentar a receita publica, verificando-se, assim, uma aposta
nas candidaturas de projetos a cofinanciamento. Ainda assim, ndo foi possivel atingir a meta estabelecida,
tendo a DRE formalizado apenas 3 candidaturas, menos 1 do que o previsto, conforme demonstra o quadro 7.
Durante o ano de 2016, o STFP ficou a aguardar a possibilidade de candidatar as suas A¢des Formativas ao
Fundo Social Europeu, seguindo as instrucdes do Instituto para a Qualificagdo, IP-RAM, contudo até dezembro

de 2016 ndo houve abertura de candidaturas.
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Entidad Estado
ace . Entidade Parceira Aprovado /
Promotora/ Programa Projeto ) NS p
Financiadora P do aprovado
Programa
Fundagdo Calouste Gulbenkian de VIl Congresso de i N3o Aprovado
Gulbenkian Lingua e Cultura Educacdo Artistica P
Portuguesas
Centro de Recursos
Fundagdo Calouste Educacdo Especial de Material para -
Gulbenkian 2016 Atividade Motora APPNE-ASL Néo Aprovado
Adaptada
“Todos Podem Ler:
Fundagdo PT Pedidos Bibliotecas Escolares DRE Aprovado
¢ Mais Inclusivas” 2.2 P
etapa

Quadro 7 | Projetos candidatados a cofinanciamento pela DRE em 2016

Apraz ainda registar que a aprovacdo do projeto Todos Podem Ler: Bibliotecas Escolares Mais Inclusivas - 2.9
etapa permitiu a continuidade do projeto Todos Podem Ler, na fase de disseminacgdo aos estabelecimentos de
ensino. Na entrega de Tecnologias de Acessibilidade e Kits de Livros e atividades em formatos acessiveis foram
contemplados os seguintes estabelecimentos de ensino: EB1/PE do Garachico; EB1/PE da Calheta; EB1/PE da
Ajuda e EB1/PE de Santa Cruz, beneficiando alunos cegos, com baixa visdo, com dislexia, com perturbagdo do
espectro do autismo ou dificuldades intelectuais ou desenvolvimentais, assim como toda a comunidade

escolar com equipamento informatico (PC e tablet), software adaptado e livros acessiveis.
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VII. Op¢oes de Gestao do Desempenho

7.1. Gestao de Recursos Humanos

A 31 de dezembro de 2016, a DRE contava com 519 efetivos: 352 do sexo feminino (67,8%) e 167 do sexo masculino (32,2%).

(Em exercicio de fungdes " Pessoal Técnico '.I'ecnl'co.de " Coordenador Assistente Encarregado Assistente Carreira
.. Dirigente X Diagndstico e | Informatica . . . . h . . ToTAL
a 1 de janeiro) Docente Superior a s Técnico Técnico Operacional Operacional Subsistente
Terapéutica
M 9 0 0 0 0 0 0 0 0 9
Nomeacgdo F 16 0 0 0 0 0 0 0 0 16
T 25 0 0 0 0 0 0 0 0 25
Contrato M 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 20
Administrativo F 0 23 0 0 0 0 0 0 0 0 23
de Provimento T (] 43 (] 0 0 (] (] (] 0 0 43
Contrato de Trabalho | M 0 3 23 4 0 2 20 2 43 2 99
por Tempo F 1 14 54 17 0 5 80 0 49 4 224
Indeterminado T 1 17 77 21 0 7 100 2 92 6 323
M 0 32 0 0 1 0 0 0 0 0 33
Requisics
equisicao € F 0 62 0 0 1 0 0 2 0 65
Destacamento
T 0 94 0 0 1 1 0 0 2 0 98
Outros M 0 0 0 0 1 0 4 0 6
(Programas de F 0 11 3 1 0 2 0 7 0 24
Emprego
do IEM. IP-RAM) T 0 12 3 1 0 3 0 11 0 30
M 9 55 24 4 1 2 21 2 47 2 167
Total de Efetivos F 17 99 65 20 1 6 82 0 58 4 352
T 26 154 89 24 2 8 103 2 105 6 519

Tabela 26 | Recursos humanos da DRE em 2016
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No ano de 2016, a execucao detalhada dos recursos financeiros foi a apresentada nas tabelas seguintes:

» Despesas com Pessoal

Classificagao . Org¢amento Despesa Taxa de
.. Rubricas op =
Econdmica retificado processada execucao
0101 Pessoal dos Quadros 8.723.710,00€ 8.707.463,68€ 99,81%
0102 Abonos Variaveis ou Eventuais 79.082,00€ 30.808,95€ 38,95%
0103 Seguranca Social 2.150.672,00€ 2.058.927,73€ 95,73%
Total 10.953.464,00€ 10.797.200,36€ 98,73%

Tabela 27 | Taxa de execugdo do orgamento de funcionamento (despesas com pessoal)

Importa salientar que o orcamento de pessoal sofre sempre oscilagdes durante o ano, uma vez que é

impossivel prever com exatiddo todas as varidveis que possam vir a acontecer (doencas, faltas,

mobilidades, novas contratacbes, etc.). Como tal, sdo efetuados diversos reforcos orcamentais para

precaver estas situacbes, pelo que a dotacdo orcamental disponivel é utilizada na sua maioria,

remanescendo apenas alguma dotacdo em especial nas rubricas referente a despesas extras com pessoal.

» Outras Despesas de Funcionamento

Classificagao . Or¢camento Despesa Taxa de
.. Rubricas e g ~
Econémica retificado processada execucao
0201 Aquisicdao de bens 189.670,00€ 134.436,66€ 70,88%
0202 Aquisicdo de servigos 681.513,00€ 587.925.26€ 86,27%
03 05 Outros encargos financeiros 280,00€ 181,37€ 64,78%
0407 _Transferéncias para 20.000,00€ 20.000,00€ 100%
instituicdes sem fins lucrativos

04 08 Outras 66.600,00 35.911,92€ 53,92%
0701 Bens de Capital 51.431,00€ 41.333,42€ 80,37%
Total 1.009.463,00€ 819.788,63€ 81,21%

Tabela 28 | Taxa de execugdo do orgamento de funcionamento (outras despesas)
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» Investimentos do PIDDAR

Classificagao . Orgamento Despesa Taxa de
.. Rubricas o pe =
Econdmica retificado processada execucao
TICE - Tecnologias de
50419 Informagdo e Comunicag¢do na 20.945,00€ 15.835,42€ 75,60%
Educacgdo
51002 Formagdo continua de pessoal 38.321,00€ 27.552,12€ 71,90%
ndo docente
50483 Formagdo continua de pessoal 66.144,00€ 14.939,60€ 22,59%
docente
50543 Formagdo profissional de 142.237,00€ 62.764,46€ 44,13%
deficientes
Equipamento de
50559 estabelecimentos de ensino e 22.314,00€ 20.437,71€ 91,59%
de apoio
Total 289.961,00€ 141.529,31€ 48,88%

Tabela 29 | Taxa de execugdo do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo

da Regido Auténoma da Madeira (PIDDAR)

J& no que se refere ao orcamento de investimentos (PIDDAR), a situacdo é algo distinta, pois

nomeadamente no Projeto “Formacdo profissional de deficientes”, havia uma dotagdo exagerada em

especial na rubrica de subsidios de alimentagdo para formandos, que ja ndo traduzia efetivamente a

realidade, dai que a taxa de execugdo seja tdo baixa (44,13%). Esta situacdo ja foi retificada na elaboragdo

da proposta de orcamento para 2017. Também se optou por juntar os Projetos “Formacgdo continua de

pessoal ndo docente” e “Formacdo continua de pessoal docente” num Unico projeto e com dotagles

orcamentais muito mais realistas.
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7.3. Parceiros e Stakeholders

= Academia de Linguas da Madeira

= Aeroportos e Navegacdo Aérea da Madeira

= Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, IP

= Agéncia Nacional Programa Aprendizagem ao Longo da Vida

= Anditec, Tecnologias de Reabilitacdo

= ArmazémlL

= Arpeggio

= Arquivo Regional da Madeira

= Asociacion do Conservatorio de Musica Tradicional e Folque

= Associacdo de Artes da Madeira

= Associacdo de Bandas Filarmdnicas da Regido Auténoma da Madeira - ABFRAM
= Associacdo Barman da Madeira

= Associa¢do de Desenvolvimento da Costa Norte da Madeira

= Associacdo de Escritores da Madeira

= Associa¢do de Paralisia Cerebral da Madeira

= Associacdo de Surdos, Pais, Familiares e Amigos da Madeira

= Associa¢cdo dos Amigos da Arte Inclusiva - Dan¢ando com a Diferenca

= Associa¢cdo dos Amigos das Pessoas com Necessidades Especiais da Madeira
= Associa¢do Hipica da Madeira

= Associa¢cdo Musical e Cultural Xarabanda

= Associa¢do Orquestra Classica da Madeira

= Associa¢do Portuguesa de Certificagao

= Associa¢do Portuguesa de Deficientes

= Associacdo Portuguesa de Psicomotricidade

= Associa¢do Portuguesa para as Perturbagdes do Desenvolvimento e Autismo
= Associa¢do Regional de Educacgao Artistica

= Associa¢do Regional para o Desenvolvimento das Tecnologias de Informacgdo na Madeira
= Associa¢do Santana Cidade Solidaria

= AssociagGes comunitarias

= Associa¢Oes desportivas e culturais

= Associa¢Oes profissionais

= Autarquias

= Banco BPI

= Biblioteca Municipal do Funchal

= Biblioteca Nacional - PORBASE

= Biblioteca Nacional de Portugal
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= Biblioteca Publica Regional da Madeira

= Biblioteca Sonora da Biblioteca Publica Municipal do Porto
= Bibliotecas Municipais

= Camaras Municipais

= Capitania do Porto do Funchal

= Caritas Diocesana do Funchal

= Casa da Musica

= Casa do Turista

= Casas da Cultura

= Casas do Povo

= Centro Cultural John dos Passos

= Centro de Desenvolvimento da Crianca Dr. Oscar de Brito
= Centro de Estudos de Histdria do Atlantico

= Centro de Informacdo Europe Direct da Madeira

= Centro de Recursos de Educacao Especial da DGE-MEC

= Centro Educativo da Madeira

= Centros civicos

= Centros sociais e paroquiais

= Clube Desportivo “Os Especiais”

= Conselleria de Educacion e Ordenacion Universitdria - Clubes desportivos
= Conservatério Escola das Artes Eng. Luiz Peter Clode

= Conservatorio Profesional de Musica Manuel Quiroga

= Cruz Vermelha Portuguesa

= Delegacgdes escolares

= Departamento da Cultura da Cdmara Municipal do Funchal
= Departamentos da Secretaria Regional de Educacdo

= Didrio de Noticias

= Diocese do Funchal

= Direcdo-Geral de Educacdo do Ministério de educacdo e Ciéncia
= Diregdo Regional da Cultura

= Diregdo Regional da Economia e Transportes

= Direcdo Regional das Comunidades (Acores)

= Diregdo Regional de Inovagao e Gestdo

= Diregdo Regional de Juventude e Desporto

= Direcdo Regional de Planeamento, Recursos e Infraestruturas

= Diregdo Regional do Turismo
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= Direcdao Regional para a Administracdo Publica do Porto Santo
= Dorilimpa, Sociedade Industrial de Limpeza, Lda.

= Edicarte

= Eduardo Costa, Produgdes Audiovisuais

= Electrosertec, Tecnologia Acessivel

= Empresa de Cervejas da Madeira

= Empresa Saltos e Trambolhdes

= Entidades publicas e privadas da Regido Auténoma da Madeira
= Estabelecimento Prisional

= Estabelecimento Vila Mar

= Estabelecimentos de educacdo e ensino publicos e privados da Regido Autdnoma da Madeira
= Familias

= Fep Design

= Fnac Madeira

= Foco Musical

= Fundacao Calouste Gulbenkian

= Fundacdo PT

= Gabinete da Unidade de Gestdo e Planeamento

= Gabinete do Secretario Regional de Educagdo

= Grupo Dorisol Hotels

= Grupo Folcldérico da Boa Nova

= Grupo Porto Bay

= Grupo Sonae Continente Modelo

®= Inspecdo Regional de Educagdo

= |nstituto das Florestas e Conservagdo da Natureza, IP-RAM

= |nstituto de Administragdo da Saude e assuntos Sociais

® |nstituto de Emprego da Madeira, IP RAM

®= |nstituto de Segurancga Social da Madeira, IP-RAM

= |nstituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, I.P.
= |nstituto Nacional para a Reabilitacdo

= |nstituto para a Qualificacdo, IP-RAM

= Instituto Politécnico da Guarda

= JM Madeira

= Madeira Medical Center

= MaisOptica

= Ministério da Educacdo e Ciéncia

= Montepio Geral
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= Museu da Eletricidade Casa da Luz

= Museus

= MZ Bike

= NOS Madeira

= Qutras entidades formadoras

= Paleta dos Sons

= Pingo Doce

= Policia de Seguranca Publica

= PORBASE - Biblioteca Nacional de Portugal

= Printcolor, artes graficas e publicidade

= Promerche

= Radio Televisdo Portuguesa Madeira

= Radios Regionais

= Rede Regional de Cuidados Continuados Integrados do Hospital Dr. Jodo de Almada
= Santa Casa da Misericordia

= Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura

= Secretaria Regional das Financas e da Administracao Publica

= Servigco de Audiologia da Escola Basica do 1.2 Ciclo com Pré-Escolar Prof. Eleutério de Aguiar

= Servigo de Saude da Regido Autdbnoma da Madeira, EPE
= Servico Educativo do Museu da Baleia da Madeira

= Sitio do Livro

= Sociedade Imobilidria de Empreendimentos Turisticos
= Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento

= Sociedades de Desenvolvimento

= Sociohabitafunchal, EM

= Teatro Experimental da Casa do Povo da Camacha

= Teatro Experimental do Funchal

= Tecido empresarial da Regido Auténoma da Madeira

= Tribunal de Contas, Sec¢ao Regional da Madeira

= Tuna D’Elas

= Unidade Operacional de Intervengdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias
= Universidade da Madeira

= Universidade do Minho

= Universidade do Porto

= Wamae

= Xarabanda
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VIII. Apreciagao Final

A adoc¢ao de uma visao global, integral e sistémica, associada a definicdo de principios, linhas referenciais
orientadoras, consubstanciados em atividades e prdaticas, foi claramente estabelecida no planeamento
estratégico do ano 2016, quer no que se refere a estrutura do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

(QUAR), quer no Plano Anual de Atividades.

Numa abordagem critica e reflexiva, apresenta-se o balan¢o das acGes e atividades desenvolvidas pela DRE
ao longo do ano de 2016. O conteldo deste documento expressa as potencialidades da monitorizagdo e da
avaliacdo continua dos diferentes projetos e objetivos definidos e evidencia o enquadramento e os
contextos da sua realizacdo no quadro deste plano anual de atividades. A andlise reflexiva e a constante
autoavaliacdo permitem identificar as eventuais diferencas entre os resultados esperados e os resultados
alcancados e, em funcado destes dados, redefinir e reajustar prioridades, reorientar estratégias e objetivos,

realizar novas acoes e abrir-se a novos horizontes de inovacao e descoberta.

De acordo com os resultados apresentados, podemos, com clareza, concluir que, quer do ponto de vista
guantitativo, quer do ponto de vista qualitativo, a totalidade dos objetivos que a DRE se prop0s realizar ao
longo do ano de 2016 foi cumprida, o que significa afirmar que as principais medidas de politica educativa
definidas para esse ano foram concretizadas. Assim, a DRE conseguiu, em 2016, mesmo num quadro de
presenca bem vincada das medidas de condicionalismo financeiro, um nivel de desempenho bom, o que

permitiu a realizagdo, sem concessdes, da sua missdo e da sua visao.

Neste ambito, convém destacar que os parametros eficdcia e eficiéncia sdo os mais preponderantes e as
suas elevadas taxas de execucdo demonstram que a DRE congregou esforcos no sentido da sua
concretizagdo, no quadro do estabelecimento de uma rede de parcerias estratégicas e da racionalizacdo
dos recursos disponiveis, em prol da qualidade dos servigos prestados. Assim, é de registar o esforgo na
racionalizacao de recursos e na diminui¢cdao de despesas de funcionamento, que originou uma utilizagdo
eficaz e eficiente dos recursos humanos e financeiros afetos a esta Dire¢ao Regional, na medida em que se
conseguiu manter, com muito esfor¢o e dedicacdo, a qualidade dos servigos prestados a comunidade e

adequar as disponibilidades as necessidades surgidas.

Nesta senda, podemos afirmar que a DRE atuou, de forma empenhada e proativa, no cumprimento da sua
missdo, em articulagdo com o Programa do Governo Regional. E de destacar que todos os objetivos
propostos foram atingidos ou superados, verificando-se, assim, o cumprimento do indicado no
enquadramento legal em vigor. Foram igualmente cumpridas as metas dos objetivos do parametro

eficiéncia e superadas as dos parametros eficdcia e qualidade, o que assume uma importancia estrutural na
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acdo estratégica desta organizacdo, em conformidade com os objetivos programaticos do Programa do

Governo Regional 2015-2019.

Apds o exercicio de autoavaliacdo efetuado e descrito neste Relatdrio, é possivel concluir que o
cumprimento dos objetivos, e superagdo em alguns casos, so foi possivel com o empenho e a dedicacdo e o
espirito de equipa de todos os colaboradores da DRE, cujo desempenho se modelou por elevados padrdes
de exigéncia e orientacdo para a prestacdao de um servico publico de qualidade e com sentido ético, bem

como na procura incessante da exceléncia ao nivel das suas praticas.
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